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Baskanin Sunusu

Degerli Hemserilerim,

Halkimizin ihtiyag Ve Beklentilerini Karsilayacak, Sehrimizi Daha Yasanabilir,
Sardirulebilir Ve Cagdas Bir Gelecege Tasima Hedefiyle Hareket Ediyoruz. Bu Dogrultuda
Hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik Plani, Belediyemizin Oniimiizdeki 5 Yil Boyunca Gergeklestirecegi
Projeleri, Hizmetleri Ve Kaynak Kullanimini En Etkili Sekilde Yonlendirmeyi Amacliyor.

Stratejik Planimiz, Yerel Yonetim Anlayisimizin Temel ilkelerini Olusturan Katilimcilik,
Seffaflik Ve Siirdirilebilirlik Cercevesinde Sekillenmistir. Sehrimizin Sahip Oldugu Potansiyeli En lyi
Sekilde Degerlendirerek, Ekonomik, Sosyal, Kiltirel Ve Cevresel Alanlarda Siirekli Gelisimi Saglamak
icin Calisiyoruz.

Ulkemizin iginde Bulundugu Ekonomik Krizi De Géz Oniinde Bulundurarak Kaynaklarin
Etkin Kullamimi ile Sirdirilebilir Kurumsal Gelisimi Saglamak Oncelikli Hedefimiz. imkanlarimizi
Zorlayip, Belediyemizin Tecriibe Ve Kurumsalligi ile Tim Sikintilarin Ustesinden Gelecegimizi
Biliyoruz. Bu Anlayisla ilgemizin Oncelikli ihtiyaci Olan Projelerimizi Hayata Gegcirecegiz.

Hemgserilerimizin Gorlis Ve Katkilari, Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslari Ve
Diger Paydaslarla Yiritilen Yogun Bir Calismanin Sonucunda; Sékemiz icin Hayata Gegirecegimiz
Projelerimizi Buyik Bir Titizlikle Hazirladik. Oniimiizdeki Siirecte Ortak Akl Daha Da Gii¢lendirerek,
Belirledigimiz Hedeflere Ulasacagimiza Olan inancim Tamdir.

insan Ve Céziim Odakli Yénetim Anlayisimizla, Hizmet Kalitesini Daha Da Yukarilara
Tastyacak Olan Bu Stratejik Plan, Bizler igin Bir Yol Haritasi Niteligindedir. Hep Birlikte Daha Giiglii Ve
Daha Mutlu, iklim Degisikligini Gozeten Daha Temiz Ve Yesil Bir Kent insa Etmek icin Adim Adim
ilerleyecegiz.

Bu Vesileyle, Stratejik Planin Hazirlanmasinda Emegi Gecen Tim Calisma
Arkadaslarima, Halkimiza Ve Tim Paydaslarimiza Tesekkir Ederim.

Saygilarimla.

Dr. Mustafa iberya ARIKAN
Soke Belediye Bagkani
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1. Bir Bakista Stratejik Plan

1.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

\
o iklim Deg"{;iklig"ini Gozeten, Mali Ve Teknolojik
Altyapisi lle Sehrimizi Daha Cagdas Bir Gelecege
Tasiyan, Siirdiiriilebilir Bir Kent Yaratmak.
J

~

* Yenilik¢i Belediyecilik Anlayisi ile Halkinin ihtiya¢ Ve
Beklentilerini Karsilayan, Yasam Kalitesi Yiiksek Bir
Sehir Olmak.

_/

e Glivenilir,

e Seffaf Ve Hesap Veredbilir,

» Kaynaklari Etkin Ve Verimli Kullanan.
e C6ziim Odakli,

TEMEL e Topluma Ve Cevreye Duyarli,

- e SirdUrdlebilir
DEGERLER [y

e Katilmci,

e Yenilikgi /
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1.2. Stratejik Amag Ve Hedefler

A.1. Kaynaklarini Etkin Kullanimi ile Siirdiiriilebilir Kurumsal Gelisim Saglamak

H.1.1. Belediyecilik Hizmetlerinin Bilinirliginin Arttirilmasi Ve Yénetisim Yaklasimi ile Siirdiiriilmesi

H.1.2. Kurumsal Gelisimin Ihtiyaglarini Karsilayabilen insan Kaynadini Sa§lamak Ve Gelistirmek

H.1.3. Etkin, Etkili Ve Verimli Mali Yénetim lle Kurumsal Gelisimin Siirdiiriilmesi

H.1.4. Gelir Getirici Projeler ile Mali Yapinin Giiglendirilmesi

A.2. Kentsel Ve Mekdnsal Gelisimin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

H.2.1. Dogal, Tarihi, Kentsel Ve Kirsal Dokunun Korunarak Sehir Planlama llkeleriyle Biitiinlesik
Saglikh, Planli, Cagdas Bir Kent Olusturmak

H.2.2. H.2 Kentin Yol Aginin lyilestirilmesi, Stirekli Bakimlarinin Yapilmasi ile Miilkiyeti Belediyemize
Ait Alanlarin lyilestirilmesi ile Sosyal Alanlara Dénustirilmesi

H.2.3. Direngli Kent Séke Projesi

A.3. Kentin Ve Kentlinin ihtiyaclarini Gézeten, Sosyal Ve Kiiltiirel Gelisimi Katilimci Bir
Yaklasim ile Siirdiiren Bir Kent Yaratmak.

H.3.1.ilcemizdeki Vatandaslarimizin Sosyal Ve Kiiltiirel Yasam Standartlarini Arttirmak

H.3.2. Hemserilerinin Sosyo-Ekonomik Ihtiyaclarini Karsilayabilen Bir Belediye Olmak

A.4.iklim Degisikligi Gerekliliklerini Gézeten, Daha Yesil, Temiz Ve Siirdiiriilebilir Bir
Cevre Olusturmak.

H.4.1. Daha Yesil Bir Kent insa Etmek

H.4.2.5ifir Atik Uygulamalari Yayginlastirilarak, Atiklarin Geri Déniisiimiinde Bilinci Yiiksek Bir Kent
Olusturmak

H.4.3. Daha Temiz Bir S6ke igin Optimum Calisma ile Evsel Kati Atiklarin Toplanmasini Ve Sehrin
Temiz Olmasini Saglamak.

A.5. Saglik, Temizlik Ve Denetim Alaninda ilerleme Saglanmasi

H.5.1. Saghikli Bir Toplum Ve Saghkli Bir Yasam icin Calismalar Yapmak.

H.5.2.Sadlikh Bir Cevre icin € Alismalar Yapmak.

H.5.3.Kentimizde Esenlik, Huzur, Saglk Ve Diizenin Sa§lanmasiyla ilgili Denetimler Yaparak Giivenli
Bir Sehirde Yasanmasini Saglamak.
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13.

Temel Performans Gostergeleri

1 80 Yazilim Kaynakli Taleplerin Karsilanma(%) 90
2 3 Yapilan Etkinlik Sayisi (Adet) 6
3 2 Kurum ici Ve Kurum Digi Egitim Sayis 25
4 2 is Saghg Ve is Glivenligi Konusunda Egitim Sayisi 10
5 75 Personel Memnuniyet Orani(%) 90
6 82 Biitcenin Gergeklesme Orani(%) 90
7 74 Tahsilatin Tahakkuka Orani(%) 95
8 20 Gulnes Enerji Santrali(%) 100
9 0 D{glin Salonu Yapimi 100
10 0 Konteynir Uretim Tesisi 100
11 0 Agach Dikkanlar Projesinin Gelistirilmesi 100
12 0 Balikgilar Carsisi Dikkanlar Projesinin Gelistirilmesi 100
13 0 Kampus Restaurant Projesinin Gelistirilmesi 100
14 0 Genglik Merkezi, Spor Alanlari Vb. Yapilmasi 100
15 0 Eski Otogar Alanin Dizenlenmesi 100
16 6 imar Plan Tadilatlarinin Yapiimasi(Adet) 30
17 40 imar Uygulamalarinin Yapilmasi(15-16. Mad.)(Adet) 210
18 2 imar Uygulamalarinin Yapilmasi(18.Mad.) (Adet) 12
19 200 Verilen imar Durum Belge Sayili(Adet) 450
20 7 Tescilli Taginmaz Restorasyonu Ve Rekonstriiksiyonu Yapilacak 10
Yapi Sayisi(Adet)
21 Yol Metre Karesi(M?) 85.000
22 Taziye Evi Projesi Hazirlanmasi(%) 100
23 0 Acil Durum Eylem Plani 100
24 0 Acil Durum Midahale Egitim Sayisi 10
25 0 Temel Arama Kurtarma Egitim 10
26 0 Halkin Bilgilendirilmesi Amaciyla Yapilan Toplanti Sayisi (Adet) 10
27 5000 Kurslara Katilim Kursiyer Sayisi 6.000
28 200 Acilan Kurs Sayisi 221
29 30 Dlzenlenen Etkinlik Sayisi 41
30 10.429 Gida Yardimi Yapilan Hane Sayisi(Adet) 7.000
31 1.000 Yakacak Yardimi Yapilan Hane Sayisi(Adet) 1.400
32 836 Giyecek Yardimi Yapilan Kisi Sayisi(Adet) 1.300
33 100 Cenaze Ve Defin islemleri igin Gelen Taleplerin Karsilanma 100
Orani(%)
34 293.537,13 Yeni Olusturulan Yesil M’si (M?) 320.000,00
35 6500 Uretilen Fide Sayisi(Adet) 35.000
36 11.630,00 Uretilen Tarimsal Uriin Miktari(Kg) 28.000,00

4
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37 37 Toplanan Ambalaj Atigi Miktari (Ton) 74
38 865 Toplanan Atik Pil Miktari (Kg) 900
39 1.654 Toplanan Bitkisel Atik Yag Miktari (Litre) 2.400
40 0 Toplanan Elektronik Atik Miktari (Kg) 500
41 18,190 Toplanan Atik Cam Miktari (Ton) 21
42 0 Toplanan Atik Tekstil Miktari (Kg) 500
43 14,5 Toplanan Omriinii Tamamlamis Lastik Miktari (Ton) 15
44 110 Toplanan Evsel Atik ilag Miktari(Kg) 240
45 1553 Uretilen Kompost Miktari (Kg) 3400
6 13,81 Atik Markette Sifir Atik Kapsaminda Toplanan Atik Miktar 2
(Ton)
47 1492 Sifir Atik Uygulamalari Konusunda Bilgilendirme Yapilan Kisi 1.700
Sayisi
48 0 Atik Getirme Merkezinin Kurulmasi Ve isletilmesi 1
49 0 Mobil Atik Marketi Olusturulmasi 1
50 2 Mobil Atik Getirme Merkezi Sayisi (Adet) 4
51 5 Sifir Atik Uygulamalari Konusunda Farkindalik Etkinlikleri 5
Dizenlemek (Adet)
52 2.000 Dezenfekte Edilen Konteyner Sayisi(Adet) 25.000
53 450 Yenilenen Konteyner Sayisi(Adet) 3.750
54 42 Hacmi Arttirilan Yer(isti Konteyner Sayisi(Adet) 85
55 807 Personele Verilen Saglik Hizmeti Sayisi(Adet) 1.350
56 125 Engelli Nakil Hizmeti Sayisi(Adet) 320
57 209 Personele Verilen Sagllkllfeslenme Ve Viicut Analizi 260
Destegi(Adet)
58 1237 Saghkh Beslenme Ve Farkindalik Egitimi Katihmci Sayisi(Adet) 1.290
59 240.000 Sezonda Ulv ilaglamasi Yapilan Toplam Alan Miktari(Hektar) 252.000
60 1.810 Larvasid Uygulamasi Yapilan Nokta Sayisi(Adet) 1.980
61 %93 Vatandastan Gelen Taleplerin Karsilanma Orani(%) 98
62 0 Kisirlastirilan Evcil Hayvan Sayisi(Adet) 780
63 0 Sahiplendirilen Hayvan Sayisi(Adet) 260
64 81 Sihhi isletmelerin Denetleme Orani(%) 96
65 80 Gayri Sihhi isletmelerin Denetleme Orani(%) 93
66 86 Toplam Pazar Tezgahinin Denetleme Orani(%) 98
67 130 Yapilan Olgii Ayar Denetim Sayisi(Adet) 245
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2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2.1. Yasal Cergeve

5018 sayili kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans o6lgutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yoéntemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili kanun’un 9. Maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendiriimesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine strateji ve bitge
baskanhgi yetkili kilinmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin
usul ve esaslar hakkinda yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili resmi gazete’de
yayimlanmustir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden
gelen talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik’'in yenilenmesi ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (ek a) 26/02/2018 tarihli ve 30344
sayili resmi gazete’de yayimlanmistir.

5018 sayili kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393
sayili belediye kanunu’yla niifusu 50.000 ve Uzerindeki tum belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216
sayill blyuksehir belediyesi kanunu’yla blyiksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yikimladr.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitiimasi ve etkin kullanihp kullanilmadiginin izlenmesi ile
bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama; sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve
etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiilmasi ve sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda
ortak bir anlayis ve mimkin oldugunca genis bir uzlasma saglanmasidir. Bu konuma ulasmak igin
belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum
olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek (izere iki temel arag kullanir:

1) sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi gesitli islevlerin
mekan lzerindeki dagihmini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi,

2) belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari olan
yol haritasini olusturur.
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2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Belediyemizin 2025-2029 doénemine iliskin Stratejik Plan calismalar “Kamu

idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan hazirlanan “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi”’nde

belirtilen kurallar ¢cergevesinde 22.04.2024 Tarih 285593 Sayili Genelge ile baslanmistir.

Stratejik planlama slirecindeki ihtiyaclari ortaya koymak, slreyi dogru bir sekilde

yonetebilmek ve Stratejik Plan Ekibine bir kilavuz olmasi sebebiyle hazirlik takvimi olugturulmustur.

Stratejik Plan calismalari Belediye baskanimiz Dr. Mustafa iberya Arikan énderliginde
ve Strateji Gelistirme Kurulu koordinasyonunda Stratejik Plan Ekibi tarafindan ylrtttlmdstir. Bu
slrecte belediyemizin tiim harcama birimleri slirece dahil edilmis, belirlenmis olan stratejik amag ve

hedeflere ulasilabilmesi adina ortak akilla kararlar alinmstir.

Bu baglamda stratejik plan c¢alismalarini yiritmek Gzere Belediye Baskanimiz ve
Baskan Yardimcilarindan olusan Strateji Gelistirme Kurulu; harcama birimleri yoneticileri ve

yetkilendirdikleri personellerden olusan Strateji Planlama Ekibi Kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan toplantilar ve yapilan analizlerin ardindan

hazirlanan “Séke Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Taslag1” hazirlanmis ve Baskanliga sunulmustur.

STRATEJi GELISTIRME KURULU UYELERI
Dr. Mustafa iberya ARIKAN Belediye Baskani
Hiseyin BATIR Belediye Bsk. Yrd.
Ahmet EVIN Belediye Bsk. Yrd.
Sibel KURT Belediye Bsk. Yrd.

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
Gorevi Adi Gorevli Oldugu Birim
Stratejik Plan Koordinatérii Hiseyin BATIR Belediye Bsk. Yrd.
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Ahmet EVIN Belediye Bsk. Yrd.
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Sibel KURT Belediye Bsk. Yrd.
Ekip Uyesi Zeynep Cetin Mali Hizmetler Middri
Ekip Uyesi Serkan ABACI Fen isleri Mudiri
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Ekip Uyesi M. Orkun UNSEL Temizlik isleri Muduri
Ekip Uyesi Yiiksel ERTECAN imar ve Sehircilik Mudiiri
Ekip Uyesi Cem ALPAY Destek Hizmetleri Middri
Ekip Uyesi Sebnem GULGUN Yazi isleri Mudiiri
Ekip Uyesi ismihan CAN Park ve Bahgeler Miduirii
Ekip Uyesi Sevda FELEK Kiltir ve Sosyal isler Mudiirii
Ekip Uyesi Sefika KATIPOGLU iklim Deg.ve Sifir Atik Miidiiri
Ekip Uyesi Emin CENGIZ Sosyal Yardim isleri Miidiirii
Ekip Uyesi Kemal SEVINDIK Afet isleri Muduiri
S.P.Ekip Sorumlusu Eylem KOPRUALAN CALDIRAN Mali Hizmetler Middrlugi
Ekip Uyesi Kader Orsan VURKIR Mali Hizmetler Midurligi
Ekip Uyesi Fatih OZDEMIR Mali Hizmetler MidirlGgi
Ekip Uyesi Birsen GUL Mali Hizmetler Middarlugi
Ekip Uyesi Derya UYSAL BAYRAKTAR Ozel Kalem Midirligi
Ekip Uyesi Mine CEP Ozel Kalem Midirlugi
Ekip Uyesi Emine OZKAN Emlak ve istimlak Mudurligi
Ekip Uyesi Saime PINAR Emlak ve istimlak Mudurligi
Ekip Uyesi Safiye SERT TER Fen isleri Mudurligi
Ekip Uyesi Kadir Cem ECIT imar ve Sehircilik Madurltgi
Ekip Uyesi Oya ACAR OKURSOY imar ve Sehircilik Madurltgi
Ekip Uyesi Litfiye ONER Temizlik isleri Mudurligi
Ekip Uyesi Burcin ALKAN Temizlik isleri Mudirligi
Ekip Uyesi Ediz GUVENC iklim Deg.ve Sifir Atik Midarligi
Ekip Uyesi Tugay KIZILGECIT insan Kay. ve Egitim MudurlGgi
Ekip Uyesi Didem CANDAL insan Kay. ve Egitim MudurlGgi
Ekip Uyesi Ercan EROL Park Bahgeler Mudrlugu
Ekip Uyesi Nagehan DONUMCU Park Bahceler Mudurligi
Ekip Uyesi Erhan DOGRU Destek Hizmetleri Mudurlagi
Ekip Uyesi Meral KESTEK Destek Hizmetleri Mudurlagi
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Ekip Uyesi ERGUN BALLI Destek Hizmetleri Md.
Ekip Uyesi H. ibrahim OZLER Destek Hizmetleri Md.
Ekip Uyesi Serkan COMERTOGLU Yapi Kontrol Midiirligu
Ekip Uyesi Salman KARA Yapi Kontrol Muddirlugi
Ekip Uyesi Serkan SAHIN Sosyal Yardim isleri Midirlugi
Ekip Uyesi Sibel YILMAZ Yazi isleri MudirlGgi

Ekip Uyesi Siliin KARABAS Yazi isleri Mudurligi

Ekip Uyesi Tanyil Harput Zabita Madarlaga

Ekip Uyesi Fatma EZEL Zabita Mudurlagu

Ekip Uyesi Engin KARABIYIK Saglk isleri Midurligi
Ekip Uyesi Hiseyin Gérkem YAMAN Saglk isleri Mdurlugi
Ekip Uyesi Hakan ULUCAY Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
Ekip Uyesi Eren AKMAZLAR Kiltiir ve Sosyal isler Mudurliigi
Ekip Uyesi Zarife DALKIRAN Halkla iliskiler Mudurligi
Ekip Uyesi Nur GUMUSER Halkla iliskiler MidirlGgi
Ekip Uyesi Emine KAYA Hukuk isleri Midurlugi
Ekip Uyesi Nazlican KAS Hukuk isleri Midrlugi
Ekip Uyesi Sibel MAViI Arsiv MUdarlugi

Ekip Uyesi Filiz BADAS Arsiv Mudurligu

Ekip Uyesi Sevgin DOGAN isletme ve ist.MUdirlugi
Ekip Uyesi Yaren DAGOGLU isletme ve ist.MudirlGgu
Ekip Uyesi Serkan SAGIRDAK Afet isleri Mudurltgu
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2.3. Hazirlik Takvimi

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Stratejik Plan
Hazirlik Streci

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Sirecinin Organizasyonu

Hazirlik Programi

Durum Analizi

Kurumsal Tarihge

13-19

20-26

27-31

01-09

10-16 | 17-23

24-30

8-14

15-21

22-28

29-31

01-04

05-11

12-18

19-25

26-31

1-5

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus igi Analiz

[
| ]
| ]
[
| ]
m Mevzuat Analizi
[
| ]
-
[
[

Pestle Analizi

m Gzft Analizi

Gelecege Bakis

m Misyon

m Vizyon

m Temel Degerler

Strateji Gelistirme

m Amaglar

m Hedefler

m Performans Gostergeleri

Performans
Programi

m Performans Hedefleri

m Performans Gostergeleri

Faaliyetler

-
m Projeler
m Maliyetlendirme

m Bitceleme

Planin Onaylanmasi

m Hazirlanan Planin Stratejik Plan Kurulu Tarafindan
Degerlendirilmesi

m Degisiklikleri Yapiimasi

m Stratejik Planin Kurul Tarafindan Onaylanmasi

m Stratejik Planin Baskan Tarafindan Onaylanmasi

m Stratejik Planin Meclise Havale Edilmesi

m Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Kamuoyuna Duyrulmasi

Stratejik Planin Bakanliga Gonderilmesi

izleme Ve
Degerlendirme

Stratejik Plan izleme Toplantis

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

Faaliyet Raporu

i¢ Denetim

Belediye Bagkani
Meclis

Stratejik Plan Kurulu
Stratejik Plan Ekibi

Harcama Birimleri
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihge

ilk belediyecilik faaliyetleri; 1867 ve 1871 tarihleri nizamnamelerde goriildiugii tzere,
vali ya da mutasarrifin hiikimet memurlari arasinda gorevlendirdigi bir baskan ile misliman ve gayri
muslimlerin esit olarak temsil edilecegi alti fahri liyeden olusan bir belediye meclisinin kurulduguna
dair kayitlara dayanmaktadir.

Sékenin Meclis-i Daire-i Belediyesi ile alakali olarak 1296 (1878-79) tarihli salnameler-
de, Séke’nin ilk Belediye Baskaninin Omer Aga oldugu, meclis tiyelerinin ise musliimanlar- dan Dervis
Aga, Necip Efendi, gayri muslimlerden Haci Nikolaki Efendi, Antonaki Ve Yorgaki adinda sahislardan
olustugu, katipligini Cafer Efendinin yaptigl, sandik eminligi gérevini ab- bas efendinin yirittuga,
Hlseyin Abdurrahman adinda bir talebenin bulundugu belirtilmektedir. Bu nizamnamelerde
belediyenin yapmis oldugu islere ve belediyenin bitcesine dair bilgiler yer almakta idi.

Guniimiize kadar Soke’de Koca Omer Aga, Hasan Efendi, Behget Efendi, H. Avni Oz-
Bas, Mustafa Ersoy, ismail Ozsoy, Eyiip Ozbas, Rifki Ulusoy, Hulisi Ozbasatak, Adil Azbazdar, ilhan
Oner, Ali Eréz, Riza Tevfik Oniz, Kemal Yavuz, Muzaffer Ocel, Ekrem Karakas, Hiseyin Tezel, Nihat
Askin, Omer Koyuncuoglu, Metin Celikez, i. Hakki Tez, Halil Kanal, Mehmet Semerci, M. Belig
Azbazdar, ibrahim Adali, Necdet Ozekmekgi, Siileyman Toyran Ve Levent Tuncer Belediye Baskanlig
yapmistir. 07 haziran 2023 yilinda Baskanimiz Levent Tuncer’in vefati nedeniyle kanun geregi meclis
olaganiistii toplanarak 14 haziran 2023 giinii Dr. Mustafa iberya Arikan yeni belediye baskani olarak
secilmistir. 31 mart 2024 tarihinde yapilan belediye se¢imleri sonrasi Soke Belediye Baskani tekrardan
Dr. Mustafa iberya Arikan olmustur.

12/11/2012 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 06/12/2012 tarihinde resmi
gazete’de yayinlanan 6360 sayili “On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile
Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile Aydin sinirlari
il malki sinirlart olmak Gzere ayni adla biliylksehir belediyesi kurulmus ve bu illerin il belediyeleri
blylksehir belediyesine donustirilmistiir. Dolayisiyla Soke Belediyesi de buyiksehir ilce belediyesi
ozelligine kavusmustur.

6360 sayil kanun ile birlikte hem 5216 hem e 5393 sayili kanunlarin sorumluluk, go-
rev ve yetkilerinin belirlendigi séke belediyesinin hizmet gotiirmekle yikimli oldugu mahalle sayisi

sekizden, kapatilan belde ve kdylerin mahalle dénustirilmesi sonrasi, kirk dokuza ytkselmistir.
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Soke Belediyesi 2020-2024 donemini kapsaya Stratejik Planinda; Kurumsal Gelisimin

Surdirilmesi, Kentsel Gelisimin Surdirilmesi, Ekonomik Ve Sosyal Gelisimin Devam Ettirilmesi,
Saglhk, Temizlik Ve Denetim Alaninda ilerleme Saglanmasi Basliginda 4 adet Stratejik Amag, bu
amaglar altinda 16 Hedef ve bu hedeflere bagli 33 adet Performans Gostergesinden olusmaktadir. Bu
baglamda belirlenen Stratejik Amag¢ Ve Hedeflerin Gergeklesme Oranlari asagidaki tabloda
belirtilmistir.

2019 Aralik ayinda baslayan ve tim diinyay! etkisi altina alan covid-19 pandemisi,
hayatimizin bircok alaninda farklilasmalara yol acmis olup, beraberinde getirdigi tedbirler ve
ekonomik dalgalanmalar ile stratejik planimizdaki belirlenmis oldugumuz amag¢ ve hedeflere
ulasmamiz éniindeki en biiyiik engel olmustur. Ulkemiz genelinde pandemiye bagh énlemler 2020
yilinda baslayip 2022 yili sonuna kadar devam etmistir.

Pandemi sonrasi diinya genelinde yasanilan ekonomik dalgalanmalar Glkemizi de
etkisi altina almis ve neredeyse tiim gider kalemlerimizde 6ngoriilemeyen yiiksek enflasyona bagli
maliyet artislari yasanmistir. Buna bagl olarak hazirlamis oldugumuz tahmini bitcelerin yetersiz
olmasi sebebiyle 2021 ve 2022 yillarinda 2 defa ek biitce hazirlanmak zorunda kalinmis ve yatirim
bltcelerine yeterli kaynak ayrilamamistir.

2020-2024 stratejik doneminin neredeyse tamamini kapsayan yiksek enflasyonun
yarattigl yatirrm maliyetlerindeki 6ngoriilemeyen artisa bagl olarak amacg-1 icerisinde yer alan
“Kurum Ekonomisine Katki Saglamak icin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinda Yararlanmak” Hedefi
kapsaminda gergeklesmesi planlanan “Glnes Enerjisi Santrali Projesi “nin gerekli tiim yasal izinler ve
imar degisiklikleri tamamlanmis, ancak kurulum maliyetlerindeki ©6ngérilemeyen artis sirecte
aksamaya neden olmustur. Bu sebeple iller bankasi ile gerekli gérlismeler yapilmis Ve 2025-2029
Stratejik Plan Donemi igerisinde projeye devam edilmesi karari alinmistir. 2025 yilinda Gilines Enerjisi
Santralinin kurulumunun tamamlanarak 2026 yilinda hizmete alinmasi disiintilmektedir.

2020-2024 Stratejik Plani Amag-2 igerisinde yer alan “Cagdas Yasam Standartlarinda
Ticaret Ve Yasam Alanlari Olusturmak” hedefi icerisinde yer alan Belediye Hizmet Alaninin Yapilmasi,
Genglik Merkezi Tamamlanmasi, is Merkezinin Yapimi Ve Kent Meydani Yapimi Gibi Projelerimiz de

yapim maliyetlerinde karsilasilan 6ngorilemeyen artis nedeniyle yapilamamistir.
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|

3.3.

Mevzuat Analizi

Belediyemizin yetki, gorev ve sorumluluk alani bircok kanun, yonetmelik ve ilgili

mevzuatla belirlenmistir. Ozellikle 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 5393 Sayili Belediye

Kanunu Ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu sorumluluk alanlarimizi genel olarak

belirlemektedir. Asagidaki tablolarda mevzuat analizi ve tabi olunan mevzuat listesi sunulmustur.

Yasal YukUmlaluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Belediye Gelirleri

Kanunlarla Gosterilen Belediye
Vergi, Resim, Harg Ve Katilma
Paylari.

Genel Bltge Vergi Gelirlerinden
Ayrilan Pay.

Genel Ve Ozel Biitgeli idarelerden
Yapilacak Odemeler.

Tasinir Ve Taginmaz Mallarin Kira,
Satis Ve Bagska Suretle
Degerlendiriimesinden Elde Edilecek
Gelirler.

Belediye Meclisi Tarafindan
Belirlenecek Tarifelere Gore Tahsil
Edilecek Hizmet Karsihigi Ucretler.
Faiz Ve Ceza Gelirleri.

Bagislar.

Her Tirli Girisim, istirak Ve
Faaliyetler Karsiligi Saglanacak
Gelirler.

Diger Gelirler.

5393 Sayili Kanun Madde
59

6360 Sayil Kanunla Yapilan
Degisiklik Sonucu ilge
Belediyelerinin Gelirlerinde Ciddi
Oranda Azalig Yaganmisgtir.

Gelir Azalisinin Yaninda Merkezi
idare Tarafindan Gelir Getirici
Herhangi Bir Onlem Alinmamistir.
Optimal Hizmet Alani Gozeterek
Cikarilan 6360 Sayili Kanun S6z
Konusu Hizmetler i¢in Saglanacak
Gelirler Konusunda Bir Adim
Atmamistir.

Belediyemiz Tarafindan
Tahakkuk Ve Tahsilati Yapilan
Yerel Nitelikteki Vergi Ve
Harglar Olarak; Emlak Vergisi,
Cevre Temizlik Vergisi, ilan
Reklam Vergisi, isgaliye Harci,
imarla ilgili Harglar Vb.
Gelirlerin Tahsilatinin
Arttirilmasi icin Yasal
Dizenleme Yapilmalidir.
Yerinde Denetim, Kayip Ve
Kagaklarin Tespiti Ve Kayit
Altina Alinmasi, Konularinda
Kamu Kurum Ve Kuruluslari,
Meslek Odalari ile isbirliginin
Yapilmasi Konusunda
Mevzuat Dlzenlemesi
Yapilmaldir.

Gelirlerin Artirilmasi
Konusunda Nufus Kriteri
Dikkate Alinmahdir.

Organize Sanayi Bolgeleri;

4562 Sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunuyla Sanayi Ve
Ticaret Bakanhgina Ve Organize
Sanayi Bolgelerine Taninan Yetki Ve
Sorumluluklar ile Sivil Hava
Ulasimina Agik Havaalanlari Ve Bu
Havaalanlari Biinyesinde Yer Alan
TUm Tesisler Bu Kanunun Kapsami
Disindadir.

5216 Sayili Kanun Madde 7.
ilce Belediyel Erinin
Gorevlerin in Son Fikrasi

oOrganize Sanayi Bolgeleri (Osb)
Sehir igerisinde Bulunmakla Birlikte
Kanun Kapsaminda Belediyenin
Gorev Ve Sorumluluk Alaninin
Disinda Birakilmistir.

0* Osb'lerin Belediye'nin
Gorev Ve Sorumluluk Alanina
Alinmasi Gerekmektedir.
Ornegin Cevreyi Tehdit Eden
Faaliyetlerin Belediyelerce
Denetlenebilmesi Yetkisinin
Verilmesi Gerekmektedir.

Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarinin
Korunmasi

...Kiltiir Ve Tabiat Varliklari ile
Tarihi Dokunun Ve Kent Tarihi
Bakimindan Onem Tasiyan
Mekanlarin Ve islevlerinin
Korunmasini Saglayabilir; Bu Amacla
Bakim Ve Onarimini Yapabilir,
Korunmasi Mimkin Olmayanlari
Aslina Uygun Olarak Yeniden insa
Edebilir...

5393 Sayil Belediye Kanunu
14. Madde (B) Bendi

S6z Konusu Mekanlarin Yapim,
Bakim, Onarim Gibi Koruma ile
Yeniden islevlendirilerek
Yasatilmasi Konularinda Kaltir
Varliklari Koruma Bolge Kurulu Ve
Kudeb ile Calisiimaktadir.

oKonu Uzun islem Siiregleri
icermektedir.

Kaltar Varliklar Koruma
Kurulu Ve Kudeb ile
Belediyeler Arasindaki
Koordinasyonun Saglanmasi
Ve Sorumluluklarin Daha
Ayrintili Belirlenmesi
Gerekmektedir.

2464 Sayil Belediye
Gelirleri Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi
Kanunu

2380 Sayil Belediyelere
Ve il Ozel idarelerine
Genel Bltge Vergi
Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda
Kanun

Tim Maddeler

Biitce Yonetimi Ve Belediye
Gelirlerinin

Tahakkuku Ve Tahsilati Stiregleri Bu
Kapsamda lgili Mevzuata Uygun Bir
Sekilde Yirutilmektedir.
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Stratejik Plan Ve Performans
Programlarini Olugturmak Ve Bu
Dogrultuda Yilik Mali Biitgeyi
Hazirlamak

5393 Sayil Belediye
Kanunu, 4857 Sayili is
Kanunu, 10.12.2003 Tarihli
Ve 5018 Sayil Kamu Mali
Yonetimi Ve Kontrol
Kanununun 9. Ve 41.
Maddelerine Dayanilarak
Kamu Iidarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar, Performans
Programlari Ve Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul Ve
Esaslari

Egitim Yetersizligi

Egitim ihtiyaci Ve Birimler
Arasi Koordinasyon
Saglanmali

Sayistay Tarafindan Gergeklestirilen
Performans Denetimleri Mali Ve
Hukuki Sorumluluk Dogurmaz.

6085 Sayili Kanun Madde 7
(6) Numarali Bent

*Sayistay Tarafindan Belediyenin
Stratejik Planinda Koymus Oldugu
Faaliyetlerin Sonuglarinin
Olgiilmesine Yénelik Denetim
Gergeklestirmektedir.

*Bulgu Bashgi Altinda Kamuoyuna
Agiklanan Bu Raporlar Konusunda
Herhangi Bir Yaptirim
Bulunmamaktadir.

*Sayistay Tarafindan Tespit
Edilen Bulgularin Cezai Veya
Hukuki Bir Yaptirim
Uygulanmasindan Cok
"Duzeltici Faaliyetleri"
Gergeklestirilmesi
Gerekmektedir.

*Mevzuat Diizenlemesi
Yapilarak Bu Gibi Bulgularin
Egitimler Yoluyla Dizeltilmesi
Ve Takibinin Yapilmasi
Gerekmektedir.

Faaliyet Raporu

Belediye Baskani, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanununun 41 inci Maddesinin
Dordincl Fikrasinda Belirtilen
Bicimde; Stratejik Plan Performans
Programina Gore Yiratilen
Faaliyetleri, Belirlenmis Performans
Olgiitlerine Gore Hedef Ve
Gergeklesme Durumu ile Meydana
Gelen Sapmalarin Nedenlerini Ve
Belediye Borglarinin Durumunu
Aciklayan Faaliyet Raporunu
Hazirlar. Faaliyet Raporunda, Bagli
Kurulus Ve isletmeler ile Belediye
Ortakliklarina iliskin S6z Konusu Bilgi
Ve Degerlendirmelere Yer Verilir.

5393 Sayili Kanunun 56.
Maddesi (Sayistay Denetimi
Eri - Bulgular Bashgi)

*Belediye Denetimleri 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu Hikimlerine Gore
Yapilmaktadir.

*Denetimlerden Bir Tird Olan
Faaliyet Raporu Stratejik Plan Ve
Performans Programina Goére
Yiratialen Faaliyetleri, Belirlenmis
Performans Olgiitlerine Gére Hedef
Ve Gergeklesme Durumu ile
Meydana Gelen Sapmalarin
Nedenlerini Ve Belediye Borglarinin
Durumunu Gésterir.

*Tespit Edilen Bulgular igin
Egitim Yapilmasi
Gerekmektedir. Merkezi idare
Bulunan Bulgulari Toplayarak
Belediyelerin Uyum Saglamasi
Acisindan Ve Farkli
Uygulamalar Yol Agmamak
Acisindan Tum Belediyeleri
Kapsayici Egitimler
Diizenlemek icin Mevzuatta
Diizenleme Yapilmasi
Gerekmektedir.

Halk Sagligi is Ve islemleri ;

is Sagligi Ve Giivenligi icin Her Tirli
Tedbirin Mevzuatina Uygun Olarak
Alimini Yapmak

6331 Sayili .5.G Kanunu,
4857 Sayil is Kanunu, 4734
Sayili K.i.K

Kanuna Uygun Olarak
Yapilmaktadir.

Midurligumiize Ait Cim Bigme
Makinalari, Motorlu Tirpanlar,
Kesim Motorlari, Capalama
Makinalari, V.B. Makina Ve Aletlerin
Program Dahilinde Sevk Ve idaresini
Saglamak, Denetimini Yapmak.

4734 Sayilh K.i.K,
5393 Sayil Belediye Kanunu

Aksaklik Bulunmamaktadir.
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Hizmete Agik Olan Park, Bahge Ve
Oyun Alani ile Spor Tesislerine Ait
Yesil Alanlarin Periyodik Ve Rutin (
Sulama, Budama, Gapalama,
ilaglama, Giibreleme, Cim Ekimi,
Fidan Dikimi, V.B. ) isleri Ve Gerekli
Onarimlari Yapmak, Yol Ve Refij
Agaclandirmalari Gibi Hizmetlerin
Yiratulmesi Gerekgesiyle
Calismalarini Gergeklestirmektedir.

6360 Sayil Buyuksehir
Belediye Kanunu,
5393 Sayil Belediye Kanunu

Bakimi Ve Onarimi Konusunda
Personel Yetersiz Kalmaktadir.
ihtiya¢ Duyulan Tiim Hizmet, Mal
Ve Malzemelerin 4734 Sayili
K.I.K."Ya Gére Satin Alinip
Uygulanmasi Saglanacaktir.

Personel Alimi Yapilmasi
Gerekmektedir.

ilgili Kanun, Yénetmelik Geregi
Sehrimizde Bulunan Park, Yesil Alan,
Cocuk Oyun Alanlari, Refij, V.B.
Alanlarin Yapimi, Bakimi Ve
Korunmasinin Saglanmasi

5393 Sayili Belediye Kanunu
Park Ve Bahgeler
Mudirlaga Yonetmeligi

Anlik Ongériilmeyen Talepler (
Muhtarlar Ve Vatandas Talepleri )
Programlarin Aksamasina Neden
Oluyor.

Birimler Ve Kurumlar Arasi
Koordinasyon Saglanmalidir.

Blyuksehir Belediye Meclisinin
16.04.2014 Tarih Ve 28 Nolu Karari
ile Biiyiiksehir Sinirlari igerisinde
Bulunan 4000 M? Ve Uzeri Park,
Bahge, Meydan Ve Benzeri Alanlar
ile imar Planinda Genisligi 12 Mt. Ve
Uzeri Olan Caddelerde 5216 Sayil
Blyuksehir Kanununun 7.
Maddesindeki Gorev Ve
Sorumluluklarin Biylksehir
Belediyesince Yurutilmesine Oy
Birligiyle Karara Baglanmistir.

5216 Sayil Buyuksehir
Belediyesi Kanunu
Biiyiiksehir, ilge Ve ilk
Kademe Belediyelerinin
Gorev Ve Sorumluluklar
Madde 7

Soéke Halki Protokol Konusunda
Yeterli Bilgiye Sahip Olmadigi icin;
Bu Alanlarin Bakimi Ve Onariminin
Aksakligi Durumunda Soke
Belediyesini Sorumlu Tutmaktadir.

Soke Halki Bu Konuda
Bilgilendirilmelidir.

Sahipsiz Ve Gozden Dismis
Hayvanlarin Korunmasi.

Sahipsiz Veya Gligten Disms
Hayvanlarin En Hizh Sekilde Yerel
Yénetimlerce Kurulan Veya izin
Verilen Hayvan Bakimevlerine
Goturilmesi Zorunludur. Bu
Hayvanlarin Oncelikle S6z Konusu
Merkezlerde Olusturulacak
Misahede Yerlerinde Tutulmasi
Saglanir. Migsahede Yerlerinde
Kisirlagtirilan, Asilanan Ve Rehabilite
Edilen Hayvanlarin Kaydedildikten
Sonra Oncelikle Alindiklari Ortama
Birakilmalari Esastir.

5199 Sayili Kanun 6.Madde

Konuyla ilgili Sivil Toplum
Kuruluslarin Talepleri, Mevzuatin
Yetersiz Kalmasi.

Sokak Hayvanlarinin Yasam
Kosullarinin lyilestirilmesi.
Tiim Islerin Yerine
Getirilebilmesi igin Kalifiye Ve
Yeterli Personel Saglanmasi

.... Hayvan Barinaklari Yapmak,
Yaptirmak.

Buyuksehirin Butinligine Hizmet
Eden Sosyal Donatilar, Bolge
Parklari, Hayvanat Bahgeleri,
Hayvan Barinaklari, Kiitiiphane,
Mize, Spor, Dinlence, Eglence Ve
Benzeri Yerleri Yapmak, Yaptirmak,
isletmek Veya islettirmek;...

5216 Biyuksehir Belediye
Kanunu Madde 7 M Bendi

Gegici Hayvan Bakim Evinin
Kapasitesinin Ve Olanaklarinin
Gelistirilmesi

Sinek, Sivrisinek Ve Diger Haserelere
Karsi Larva Ve Ugkun Miicadelesi
Yapilarak Bu Haserelerden Bulasan
Hastaliklardan Halkimizin
Korunmasi.

Halk Sagligi Alaninda
Haserelere Karsi ilaglama
Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelikler

ilagclama Dénemlerinde Arag,
Makine Ekipman Ve Personel
Yetersizliginin Yasanmasi.
Ongdriilemeyen Hava Kosullar.

Tum Islerin Yerine Getirilmesi
icin Kalifiye Ve Yeterli
Personel Saglanmasi.

Belediyemiz Personele Saglik
Hizmeti Verilmesi Ve is Saghgi Ve
Glvenligi Saglanmasi

6331 is Saghgi Givenligi
Kanunu Madde 4 A Bendi

Yasal YukUmliltkler Timiyle Yerine
Getirilmekte Olup, is Saghg Ve
Guvenligi Kanununun Gereklilikleri
Yerine Getirilmektedir
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Zabita is Ve islemleri;

ilcenin Diizeni Esenligi Kapsaminda
Mevzuatin Verilen Gorevlerin Yerine
Getirilmesi

-5393 Sayili Belediye
Kanunun 51 Maddesi
-Belediye Zabita
Yonetmeliginin 10-11.
Maddeleri

-5326 Sayili Kabahatler
Kanunu 32. Maddesi

-Zabita Teskilatlarinin Gorev, Yetki
Ve Sorumluluk Alanlarinda Diger
Kurum Ve Kuruluslari ile Koordineli
Cahsmakta Zorlanmasi
-Sorumluklarin Belirlenmemesi

-Etkin Denetimlerin
Saglanmasi igin Zabita
Midurlagianiin Norm Kadro
Dogrultusundan Organizasyon
Yapisini Gliglendirmek

Vatandaglarin Gelen istek Ve
Sikdyetlerin Sonuglandiriimasi

-5393 Sayili Belediye
Kanunun 51. Maddesi
-Belediye Zabita
Yonetmeliginin 10-11.
Maddeleri

-5326 Sayili Kabahatler
Kanunu 32. Maddesi

-Halkin Alisagelmis
Aliskanliklarindan
Vazge¢memesindeki Zorluklar

-Mevzuat, Egitim, Arag Ve
Gereg Konusundaki ihtiyaglar

Pazaryerlerinin Dlzeni Tahsis Ve
Tahsis is Kollarin Denetlenmesi

Pazaryeri Yonetmeliginin
-3516 Sayili Kanunun 15.
Maddesi

-1593 Sayili Umumi
Hifzissthha Kanununun 126-
127. Maddesi

-Zabita Teskilatlarinin Gorev, Yetki
Ve Sorumluluk Alanlarinda Diger
Kurum Ve Kuruluslari ile Koordineli
Calismakta Zorlanmasi

- Etkin Denetimlerin
Saglanmasi igin Zabita
Mudirlaginin Norm Kadro
Dogrultusundan Organizasyon
Yapisinn Guglendirmek

- Mevzuat, Egitim, Arag Ve
Gereg Konusundaki ihtiyaglar

Seyyar Satici Hurdaci Dilencilikle
Miicadele

-5326 Sayili Kabahatler
Kanunu 32-33. Maddesi

-Zabita Tegskilatlarinin Gorev, Yetki
Ve Sorumluluk Alanlarinda Diger
Kurum Ve Kuruluslari ile Koordineli
Calismakta Zorlanmasi

-Etkin Denetimlerin
Saglanmasi igin Zabita
Mudirlagunidn Norm Kadro
Dogrultusundan Organizasyon
Yapisinin Guglendirmek
-Mevzuat, Egitim, Arag Ve
Gereg Konusundaki ihtiyaglar

ilcemizde Faaliyet Gosteren
isyerlerinin Ruhsat Basvurularinin
Alinmasi Ruhsatlandiriimasi Ve
Denetlenmesi

-5393 Sayili Belediye
Kanunu 51. Maddesi

-isyeri Agma Ve Calisma
Ruhsatlarinin H. Kanun Ve
Yonetmeligin Tamami

-Etkin Denetimlerin
Saglanmasi icin Zabita
Mudirlagunidn Norm Kadro
Dogrultusundan Organizasyon
Yapisinin Guglendirmek

- Mevzuat, Egitim, Arag Ve
Gereg Konusundaki ihtiyaglar

Haksiz isgallerin Onlenmesi

-5326 Sayili Kanunun 38.
Maddesi

-Belediye Zabita
Yonetmeliginin 10-11.
Maddeleri

-Zabita Tegskilatlarinin Gorev, Yetki
Ve Sorumluluk Alanlarinda Diger
Kurum Ve Kuruluslari ile Koordineli
Calismakta Zorlanmasi

-Etkin Denetimlerin
Saglanmasi igin Zabita
Mudirlaginin Norm Kadro
Dogrultusundan Organizasyon
Yapisinin Glglendirmek
-Mevzuat, Egitim, Arag Ve
Gereg Konusundaki ihtiyaglar

Trafik imar, Cevre, Saglik
Konularinda Etkin Denetim

5393 Sayil Belediye
Kanunun 51. Maddesi

2918 Sayil Karayollari Trafik
Yonetmeliginin 16. Maddesi

-Zabita Tegskilatlarinin Gorev, Yetki
Ve Sorumluluk Alanlarinda Diger
Kurum Ve Kuruluslari ile Koordineli
Calismakta Zorlanmasi

-Etkin Denetimlerin
Saglanmasi igin Zabita
Midurlaginin Norm Kadro
Dogrultusundan Organizasyon
Yapisinin Glglendirmek

- Mevzuat Ve Egitim
Konusundaki ihtiyaglar

Evlerde Ve Ahirlarda Hayvanciligin
Yapilmasi

1593 Sayili Umumu
Hifzissthha Kanunu 246.
Maddesi

-Halkin Alisagelmis
Aliskanliklarindan
Vazge¢memesindeki Zorluklar

-Etkin Denetimlerin
Saglanmasi icin Zabita
Mudirlaginin Norm Kadro
Dogrultusundan Organizasyon
Yapisinin Glglendirmek
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Arsiv Yonetimi ;
Uretilen Evraklarin Korunup,
Saklama islemlerin Yiritilmesi

(Madde 6) Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik Ve Arsiv
Yonetmeligi

Arsivde Muhafaza Edilen Evraklarin
Daha Uygun Kosullarda
Saklanmasinin Gerekliligi

13212 Sayil Standarda Gore
Bir Arsiv Mekanin Yapi Ve ig
Donaniminin Belirlenmesi

Ayiklama Ve imha islemlerinin
Yirutalmesi

3473 Sayil Kanun (Madde
14) Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik Ve
Arsiv Yonetmeligi

Uretilen Evraklarin Onem
Derecesine Gore Ayiklanma
islemlerinin Yapilabilmesi

Saklanmasi Suresi Standart
Dosya Planinin ilgili Birimlerce
Uygulanmasi

Arsivlerde Gergeklestirilecek
Dijitallestirme Faaliyetlerine Yonelik
islemlerin Yrutilmesi

Madde 7 (2 —K Bendi)
Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Y&netmelik Ve
Arsiv Yonetmeligi

Dijitallestirme Kurumumuzda
Kullanilmakta Olan Elektronik Belge
Sisteminin Diger Bilgi Sistemleriyle
Uyumlu Olmamasi

Elektronik Belge Ve Arsiv
YOnetim Sistemi
Standartlarina ihtiyag
Duyulmasi

imar Uygulamalari ;
Harita Uygulamalari,18 inci Madde
Uygulamalari,

3194 Sayil imar Kanunun
18 inci Maddesi, Planh

Alanlar imar Yonetmeligi,
imar Plani Ve Plan Notlari

Kamusal Alanlarin Kamu Elinde
Gegmesinin Saglanmasi

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile
isbirligi icerisinde Uyum
Halinde GCalismak

ifraz, Tevhit, ihdas islemleri

3194 Sayili imar Kanunun
15, 16, 17 Nci , 18 inci
Maddesi, Planli Alanlar imar
Yoénetmeligi, imar Plani Ve
Plan Notlari

Parsel Olciilerini Saglamayan
Yapilagmaya Elverisli Olmayan
Parsellerin imar Parseli Vasfina
Getirilmesi

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile
ishirligi icerisinde Uyum
Halinde Calismak

imar Durum Belgesi Ve imar Durum
Belgelendirme

3194 Sayili imar Kanunun
18 inci Maddesi, Planl

Alanlar imar Yénetmeligi,
imar Plani Ve Plan Notlari

Kamulastirmada Arta Kalan Ya Da
Yapilagmaya Elverisli Olmayan
Belediye Parsellerinin imar Planina
Uygunlugunu Saglamak

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile
ishirligi icerisinde Uyum
Halinde Calismak

Halihazir Harita Uygulamalari

5216 Sayil Belediye Kanunu
7/B Maddesi

1/100.000 Aydin- Mugla -Denizli
Cdp ‘De Gelisme Alanlarinda Kalan
Kisimlarin Halihazir Haritalarinin
Yaptiriimasini Saglamak

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile
ishirligi icerisinde Uyum
Halinde Calismak

imar Plani Degisiklikleri

Mekansal Planlar Yapim
Yoénetmeligi 26/1 Maddesi

ihtiyag Bulunmasi Halinde Plan
Degisikligi islemlerinin Yapilmasi

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile
isbirligi icerisinde Uyum
Halinde Calismak

imar Planlarinin ihtiyaca Cevap
Vermedigi Veya Uygulamasinin
Mimkiin Olmadigi Durumlar ile Ust
Kademe Plan Kararlarina
Uygunlugunun Saglanmasi Amaciyla
Planin Tamaminin Veya Plan Ana
Kararlarini Etkileyecek Bir Kisminin
Yenilenmesi igin Bu Yénetmelikte
Belirtilen ilke, Esas Ve Standartlara
Uygun Olarak imar Planlarinda
Revizyon Yapilmasi

Mekansal Planlar Yapim
Yonetmeligi

imar Planlarinda ihtiyaca Binaen
Revizyon Planlarin Yapilmasi

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile
ishirligi icerisinde Uyum
Halinde Calismak

Tescilli Parsellerin Restorasyonun
Yaptiriimasini Saglamak

2863 Sayili Yasa
Kapsaminda is Ve islemlerin
Yiratalmesi Koruma Amacli
imar Planlarinin Yapilmasini
Saglamak

Belediyeye Ait Tescilli Parsellerin
Restorasyonun Yaptiriimasini
Saglamak

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile
isbirligi icerisinde Uyum
Halinde Calismak

Personel Giderleri;

Belediyenin Yillik Toplam
Personel Giderleri, Gergeklesen En
Son Yl Biitge Gelirlerinin 213 Sayili
Vergi Usul Kanununa Gore
Belirlenecek Yeniden Degerleme
Katsayisi ile Carpimi Sonucu
Bulunacak Miktarin Yizde Otuzunu
Asamaz.

5393 Sk.49.Maddesi

Gelisen Kentimizin ihtiyaglarini
Karsilamak i¢in Mevcut Personel
Sayisinin Arttirilmasi
Gerekmektedir. Bunun igin Personel
Gider Oraninin %30’luk Dilimin
Artirilmasi

ilgili Yénetmeligin
Guncellenmesi

17




T.C.SOKE BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN
|

Sosyal Yardimlar;

Herkes ikamet Ettigi Beldenin
Hemsehrisidir. Hemsehrilerin,
Belediye Karar Ve Hizmetlerine
Katilma,Belediye Faaliyetleri
Hakkinda Bilgilenme Ve Belediye
idaresinin Yardimlarindan
Yararlanma Haklari Vardir.
Yardimlarin insan Onurunu
Zedelemeyecek Kosullarda
Sunulmasi Zorunludur.

5393 Sayil Belediye
Kanununun 13. Maddesi

Diger Kurumlar ile Koordinasyonun
Nasil Saglanacagi
Tanimlanmamistir.

ilgili Ydnetmeligin
Glncellenmesi

Biitcede Yoksul Ve Muhtaglar igin
Ayrilan Odenegi Kullanmak,
Engellere Yonelik Hizmetleri
Yiritmek Ve Engelliler Merkezi
Olusturmak.

5393 Sayil Belediye
Kanununun 38. Maddesinin
(N) Fikrasi

Diger Kurumlar ile Koordinasyonun
Nasil Saglanacagi
Tanimlanmamistir.

ilgili Ydnetmeligin
Glncellenmesi

Yaslilar, Engelliler, Kadinlar, Gengler
Ve Cocuklara Yonelik Sosyal Ve
Kdltlrel Hizmetler Sunmak.

5216 Sayil Buyuksehir
Belediye Kanununda,
Biiyiiksehir Ve ilge
Belediyelerinin Gérev Ve
Sorumluluklari Baslikh
7.Maddesi

Diger Kurumlar ile Koordinasyonun
Nasil Saglanacagi
Tanimlanmamistir.

ilgili Yonetmeligin
Giincellenmesi

Dar Gelirli, Yoksul, Muhtag Ve
Kimsesizler ile Engellilere Yapilacak
Sosyal Hizmet Ve Yardimlar

5216 Sayil Buyuksehir
Belediyesinin Giderleri
Bagslikli 24.Maddesi

Diger Kurumlar ile Koordinasyonun
Nasil Saglanacagi
Tanimlanmamigtir.

ilgili Yonetmeligin
Giincellenmesi

Tasinmazlarin Kiralanmasi Ve
Satisi;

Belediye Taginmazlarinin
Kiralanmasi Ve Satig islemlerinin
Yiritilmesi

2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu

Basin ilan Kurumu ilan Bedellerin
Yitksekligi

Kiralama Ve Satis Muhammen
Bedellerinin Gozetilerek Basin
ilan Kurumuna Verilecek

ilanlarin Sinirinin Belirlenmesi

Belediye Tasinmazlarinin Kira
Yenilenmesi islemlerinin
Yiratalmesi

2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu

Kira S6zlesmesi Yukumliliklerine
Uygun Hareket Eden Kiraci ile Yeni
Kira S6zlesmesi Yapila Bilinmesi

2886 51. Madde Pazarlk
ihalesi Hiikiimlerini
Belediyelerde Kira
Sozlesmelerinde Uygulanmasi

Tescil islemleri;

6360 Sayili Yasa Sonrasi Milga Kéy
Muhtarliklarinca Satilan Arsalarin
Tescil islemleri

442 Sayili Kby Kanunu 5393
Sayili Belediye Kanunu

Milga Muhtarhklarca Alinan Hatal
Ve Eksik Kararlar Geregi Tescil
islemlerinin Yapilamamasi

442 Ve 5393 Sayili Kanunlar
Arasi Entegrasyona Ve
Uygulama Yonetmeligi Ya Da
Yeni Yasal Diizenleme
Yapilmasina ihtiyag
Duyulmakta

Kati Atik Toplama ;

ilcemiz Sinirlari igerisinde Kati Atik
Toplanmasi Ve Kent Temizligini
Yapmak.

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 15/G)

5216 Sayili

Biyuksehir Kanunu

(Madde 7)

*Soke  Belediyesi

Zabita  Muduriugu
Belediye Emir Ve

Yasaklari Uygulama
Yonetmeligi

Cop Konteynerlerinin
Yerlestiriimesinde Yasanan Sikintilar
*Kagit Toplayici Diye Tabir Edilen
Sahislarin Konteyner igerisinde
Bulunan Atiklari Etrafa Dagitmasi
*Vatandaslarin

Atiklarini Konteynerlerin igine Degil
De Etrafina Birakmasi *Personelin
inisiyatifi ile Cop
Konteynerlerinin Alinmamasini
Onlemek

*Arag Ve Ekipman Arizasi Veya
Eksikligi Nedeniyle isin
Aksamamasi Riskini En Aza
indirmek.

*Temizlik Faaliyetlerin Gorsel
Kirlilikten Arindiriimasi
*Personellere Fazla Calisma
Dolayisiyla Motivasyon Etkinligi
Yapmak.

*COp Konteynerlarinin Yayilan

Araglarin Bolgede Yaptig
Calismalarin Bilgisayar
Ortaminda Takibinin
Yapilmasi *Evsel Kati
Atiklarinin Transferinde
Kullanilmak Uzere Cekici Ve
Semitreyler Temin Edilmesi
*Zabita Midurlugi'ne Bagh
Zabita Memurlarinin Daha
Aktif Calisarak, Cevreyi
Kirletenler Hakkinda Yasal
islem Yapmasi.

*Kazi, Hafriyat, Yikim Gibi
insaat Atiklarinin Toplanmasi
Ve Tespit Edilen  Uygunsuz
Atiklar igin Ceza Kesilmesi
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Kokularin Vatandasi Rahatsiz
Etmesi

*Hatali Arag Parki Dolayislyla
Slpurme Faaliyetlerin Aksamasi
*Pazar  Esnafinin Temizlik
Yapilacak Yerden Geg Ayrilmasi

*Eysel  Atiklarin Yaninda insaat
Atiklarinda Konteyner E
Atilmasi.

Satin Alma;

Belediyenin Ortak Gideri Olan Mal
Ve Hizmetlerin Satin Alma
islemlerini Yapmak.

4734 Sayil Kamu ihale
Kanunu Ve 4735 Kamu
ihale Sézlesmeleri Kanunu

*{lgili Kanunun 22/D Dogrudan
Temin Limiti Kapsaminda Olan Mal
Ve Hizmetlerin Satin Alma
islemlerinde Biitcenin %10’luk
Limiti Géz Oniinde
Bulundurulacaktir.

Ulkemizin iginde Bulundugu
Ekonomik Kosullar
Distndldiiginde Dogrudan
Temin Ust Limiti Cok Diisiik
Kalmaktadir Ve Arttiriimasi
Gerekmektedir.

Giivenlik Personeli ;

Birimlerin ihtiyaglarina Gére
Calistirlimak Uzere Destek Hizmet
Personeli Ve Hizmet Binalarinin
Giivenligini Saglamak Amaci ile
Guvenlik Personeli Calistirmak.

4734 Sayil is Kanunu, 5188
Sayil Ozel Givenlik
Hizmetlerine Dair Kanun Ve
696 Sayili Khk

*Birimlerden Gelen Talepler Ve
idarenin ihtiyaci Dogrultusunda ilgili
Kanunlara istinaden Destek Hizmet
Personeli Ve Ozel Giivenlik
Personeli Alimi Yapilacaktir.

Ulagim;

Belediyede Bulunan Birimlerinin is
Ve islemleri igin Ortaya Cikan
Ulasim Hizmetini Saglamak Ve
Belediyeye Ait Araglarin Bakim,
Onarim, Sigorta, Muayene, Hgs Vb.
is Ve islemlerini Yapmak/Yaptirmak.

5393 Sayil Belediye
Kanunu, 2918 Sayil Kara
Yollari Trafik Kanunu

*Ulasim Birimimizde Bulunan
Araclar ile Midirliiklerin Ulasim
ihtiyaci Karsilanacak, Araglarin ilgili
Muayene, Sigorta Vb. is Ve
islemlerinin Takibi Ulasim
Birimimizce Ve Ayrica Araglarin
Bakim Onarim Vb. Calismalari
Kademe Birimimizce Yapilacaktir.

Devlet Tarafindan Belirlenen
Arag¢ Muayene Hizmetlerinde,
Hgs Vb. Otoyol Gegislerinde
Resmi Plakali Araglardan
Herhangi Bir Ucret
Alinmamali Ve Konu ile ilgili
Yasal Diizenlemeler
Yapilmahdir.

Cenaze Ve Defin islemleri;
Mezarli, Sehitlik Bakim Onarim ile
Cenaze Ve Defin islemlerini Yapmak.

5216 Sayil Buyuksehir
Belediyesi Kanunu, 27467
Sayili Mezarlik Yerlerinin
insaas! ile Cenaze Nakil Ve
Defin islemleri Hakkinda
Yonetmelik, Aydin
Blyuksehir Belediyesi
Meclisinin 16/04/2014
Tarihli 22 Ve27 Nolu
Kararlari Ve Abs Belediyesi
ile S6ke Belediyesi Arasinda
Mezarlik, Defin Ve ilaglama
Hizmetlerinin Soke
Belediyesince
Yiritilmesine iliskin
Protokol

ilgili Mevzuat Geregi ilcemiz Sinirlari
icinde Bulunan Mezarlik Ve
Sehitliklerin Bakim, Onarim,
ilaglama Vb. is Ve islemleri ile
Cenaze Ve Defin ile ilgili Biitiin
islemler Mezarlik Birimimizce
Yapilmaktadir.

Mezarlik , Sehitlik Bakim
Onarim ,Cenaze Ve Defin
islemlerinin Asil Gérev Olarak
Blyuksehir Belediyelerine Ait
Olmasi Sebebi ile Bu Gorevi
Onlar Adina Yapan ilce
Belediyelere Ek Finansman
Saglanmalidir.

Ambalaj Atiklari;

ilgemiz Sinirlari igerisinde Ambalaj
Atiklarini,Atik Elektrikli Ve
Elektronik Esyalarini, Atik
Pilleri,Omriinii Tamamlamis
Lastikleri, Bitkisel Atikyaglari, Atik
ilaglari Toplamak/Toplattirmak

-5393 Sayili Kanun(Madde
15/G)

-2872 Sayili Cevre Kanunu
(Madde 8)

-Ambalaj Atiklarinin Kontrol
Yonetmeligi

-Atik Yonetimi

Yonetmeligi

-Sifir Atik Yonetmeligi

-Sokak Toplayicilarinin Belediye Nin
Toplama Sistemini Bozmalari

-Geri Désuim Sepetleri Ve Cam
Kumbalarina Cép Atimi
-Vatandaslarda Kaynaginda Ayirma
Bilincinin Olusmamasi

-Toplama Tesvik Sisteminin
Ve Odiillendirme Sisteminin
Kanunlastirilmasi
-Uygulanabilir Cezalarin
Belirlenmesi Ve Uygulanmasi
-Sokak Toplayicisi Sorunun
Cozilmesi

-Egitim Ve Farkindahk
Galismalarinin Arttirilmasi

Sifir Atik Yonetimi;

Sifir Atik Yonetim Sistemini Kurmak,
Etkin Bir Sekilde Ylritmek Ve Atik
Getirme Merkezini Kurmak Ve
isletmek

-Sifir Atik Yonetmeligi

-Atik Yonetimi

Yonetmeligi

-Atik Getirme Merkezlerinin
Kurulmasi Ve isletilmesi ile
Sifir Atik Uygulamalarina
iliskin Usul Ve Esaslar

-Sik Degisen Mevzuatlar Sebebiyle,
Uyumda Yasanan Zorluklar
-Belediyelerin Yasamis Oldugu
Ekonomik Zorluklar

-Cevre, Sehircilik Ve iklim
Degisikligi Bakanhgindan Ayni
Yardimlar Ve isbirlikleri
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3.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi /

ilgili B6liim /Referans

Verilen Gorev /ihtiyaglar

Onikinci Kalkinma Plani /
Uzun Vadeli (2024-2053)
Gelismenin Stratejisi

327. Madde

Mahalli idarelerde Yonetisim Siirecleri Gelistirilecek, Insan
Kaynaginin Niteligi Artinlacak, Harcama Sorumluluklari, Gelir
Kapasiteleri Ve Borglanmaya iliskin Mevzuat Ve Uygulamalar
Surdurulebilirlik Cergevesinde Gézden Gegirilecektir.

3.1.6. Maliye
Politikasi
397. Madde

Harcama GoOzden Gegirmeleri Yoluyla Verimsiz Harcama
Alanlarinin Tasfiye Edilmesi, Kaynaklarin Etkin, Etkili Ve
Ekonomik Kullanimi Saglanacaktir. Harcama Programlarinin
Uygulama Sureglerinde Etkinlik Artirilacaktir.

3.1.6. Maliye
Politikasi
397.1.

Uygulamaya Konulan Performans Esasli Program Biitge Sistemi
Gelistirilecektir.

397.2.

Harcama Gozden Gegirmelerinin Etkin Bir Sekilde Yapilabilmesini
Temin Etmek Uzere Yontem Ve Araglar Gelistirilecektir.

397.3.

Harcama Go6zden Gegirmeleri Sistematik Hale Getirilerek
Verimsiz Harcama Alanlari Tasfiye Edilecek Ve Yeni Harcama
Alanlari Sinirlandirilacaktir.

397.4.

Sosyal Yardimlarda Miukerrerlikler Engellenecek Ve Bilgi
Sistemleri Uyumlu Hale Getirilecek, Sosyal Yardimlagsma Ve
Dayanismayl Tesvik Fonu Kaynaklarinin Daha Etkin Kullanimi
Saglanacaktir.

397.5.

Kamu Hizmetlerinde Dijital Uygulamalar Yayginlastirilacak,
Muhasebe Ve Harcama Sistemlerinin  Bilisim  Altyapisi
Glglendirilecek, Ortaya Cikacak Yeni Hizmetlerin Mevcut Kamu
idarelerince Yerine Getirilmesi Saglanacak Ve Bdylece Kamu
Harcamalarinda Verimlilik Artirilacaktir.

397.6.

Kamu ihale Mevzuati Uluslararasi Norm Ve Standartlara Uyumlu
Olacak Sekilde Dijitallesmeyi, Yenilikgiligi Ve Sardirdlebilirligi
Destekleyen Ve Onceleyen Satin Alma Yaklasimiyla
Glincellenecek, Sektérel Kamu Alimlari Diizenlemesi Hayata
Gegirilecektir.

397.7.

Kamu Almlarina Yonelik Harcamalarin Rasyonellestirilmesi
Anlayisiyla Tasarruf Odakhi Merkezi Kamu Ahm Politikalari,
Kapsami Genisletilerek Siirdirilecektir.

397.8.

Kamu Tagitlarinin  Kullanimi ihtiyac Analizleri Cergevesinde
Sistematik Olarak Goézden Gegirilecek, Tasit ihtiyaclari Oncelikle
Gegici Tahsisle Ya Da ihtiyag Fazlasi Tasitlarin Devri Suretiyle
Karsilanacak Ve Yeni Tasit Edinimlerinde Ekonomiklik
Gozetilerek Yerli Uretim ile Cevreci Araglara Oncelik Verilecektir.

402.

Yerel Yonetimlerde Kaynaklarin Daha Etkin Kullanimi Saglanacak
Ve Mali Surdirilebilirlik Gliglendirilecektir.

402.1.

idareler Arasi Mali lliskiler Yetki Ve Sorumluluk Dengesi
Gozetilerek Yeniden Diizenlenecektir.

402.2.

Yerel Yénetimlerin Gelirleri icerisinde Oz Gelirlerinin Payini
Artirmalari Saglanacaktir.

402.3.

Yerel Yonetimlere Hizmetlerini Aksatmalarina Mani Olmayacak
Sekilde Borglanma imkani Saglanacak, Mevzuat Borg Gelir iliskisi
Surdurulebilirligini Destekleyecek Sekilde Gliglendirilecektir.

3.2.2. Oncelikli
Gelisme Alanlari
3.2.2.1. Tarim Ve Gida
491.4.

Ortli Alti Yetistiriciligine Yénelik Mevcut Seralarin Modernize
Edilmesine Ve Modern Seralarin Kurulmasina Yatirim Ve isletme
Finansman Destegi Saglanacak, Jeotermal Sera Organize Tarim
Bolgesi Sayisi Artirilacaktir.
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Onikinci Kalkinma Plani /
Uzun Vadeli (2024-2053)
Gelismenin Stratejisi

Mera Islah Calismalari Otlatmaya Yardimci Yapilarin Da
Kurulmasini  icerecek  Sekilde Batiinciil Bir  Yaklasimla

492.3. Surdurilecek, Yonetim  (Amenajman)  Planlarinin  Etkin
Uygulanmasi Saglanacaktir.
492.6. Aricilikta Uriin Cesitliligi Ve Uretim Artirilacaktir.
Yoresel Ve Cografi lIsaretli Uriinlerin Tanitimina Yénelik
495.4., .
Faaliyetler Artirilacaktir.
3.2.2.2. Enerji Enerjinin Her Alanda Verimli Kullanimina Yonelik Calismalar
508. Madde Surdurilecektir.
3.2.3.'S.ektorel Bakim, Onarim Ve lyilestirme Yatinmlarina Oncelik Verilerek
Politikalar . o
Mevcut Sermaye Stokundan Azami Fayda Saglanacak, Varlik
3.2.3.1. Kamu Yatirim e o
, Yonetimi Ve Koruyucu Bakim Konusunda Farkindaligin
Politikalari Artirllmasina Yonelik Faaliyetler Yurutilecektir
532.1. Madde ¥ '
Kamu Yatim Planlamasini  Giiclendirmek Uzere VYerel
Yonetimleri De Kapsayacak Sekilde Tim Kurumlarda Koéi(Kamu
Ozel isbirligi ) Dahil Tim Yatinm Projelerinin Hazirlanmasi,
532.4. Madde Finansmani, Uygulanmasi, izlenmesi Ve Degerlendirilmesi
Sureglerinin  Uluslararasi  Standartlara  Uygun  Sekilde
Gergeklestirilmesi icin Kurumsal Yapi Giiclendirilecek, Beseri
Kapasite Artirilacaktir.
Merkezi Yonetim ile Yerel Yénetimler Arasindaki isbirligi Ve
Koordinasyon Gelistirilecek, Yerel Aktorlerin Kamu Yatirim
534.2. Madde Planlamasinda Daha Aktif Rol Almasini Saglamak Uzere

Katilimciligi  Artiracak Mekanizmalar Kullanilacak Ve Proje
Uretme Kapasitesi Giiglendirilecektir.

3.2.3.11. insaat,

Mihendislik-
Mimarlik, Teknik
Musavirlik Ve Yapi Denetim Sistemi Gliglendirilecektir.
Miiteahhitlik
Hizmetleri
638. Madde
638.1. Madde Yapi Dene:cim Mevzuat.| Sektordeki Tim Paydaslarin Goérisi
Alinarak Glincellenecektir.
Yapi Denetimi Siuirecinde Gerekli Teknik Bilgi Ve Donanima Sahip
Mihendislik Hizmeti Verilebilmesi I¢cin Saha Tecriibesini Ve
638.2. Madde Sirekli Meslek i¢i Egitimi Dikkate Alan Yetkin/Uzman Bir
Muhendislik Sisteminin Olusturulmasi Saglanacaktir.
Binalarin  Performans Seviyelerine Gore Periyodik Olarak
Muayene Ve Denetiminin Yapilmasina iliskin Mevzuatin
638.3. Madde Gelistirilmesi Ve Belirlenen Alanlardaki Binalarin Yapisal

Muayene Sonucunda Performans Seviyesinin Basitlestirilmis
Yontemlerle Belirlenmesine Yonelik Calismalar Yapilacaktir.

3.3. Nitelikli insan,
Gugli Aile, Saghkl
Toplum
653. Madde

Ailenin Korunmasi Ve Guglendirilmesine Yoénelik Toplumsal
Yapiyi ilgilendiren Her Alanda Aile Dostu Politikalar Kapsayici,
Bltlnciul Ve Katilimar Bir Sekilde Gelistirilerek Uygulanacaktir.
Plan Ddéneminde Ailede Refah Ve Yasam Kalitesinin En Ust
Diizeye Cikarilmasi, Kusaklararasi Dayanisma Ve Isbirliginin
Gelistirilmesi, Aileye Yonelik Hizmetlerin Nitelik, Nicelik Ve
Etkinliginin  Artinlmasi  ile Aile ici Siddete Miisamaha
Gosterilmemesine  Yonelik  Politika Ve Tedbirler Hayata
Gegirilecektir.
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654. Madde

Tirkiye’'nin  Sirdirilebilir  Kalkinmasini  Hizlandirmak Uzere
Kadinlarin Ve Kiz Cocuklarinin Dijital Ve Yesil DOnlsiimin
Gerekliliklerine Uygun Bilgi Ve Beceriye Kavusmasi, Cagin
Gerekliliklerine Uygun Sekilde Egitimin Her Seviyesine Dahil
Olmalari Ve Devamliliklarinin Saglanmasi ile Sosyal Hizmetlerin
Gelistirilmesi Yoluyla iyi Olma Hallerinin Desteklenmesi Temel
Oncelikler Arasindadir. Kadinlarin istihdama Tam Ve Etkin
Katilmasi, Kamu Ve Ozel Sektér ile Siyasette Karar Alma
Mekanizmalarina Daha Fazla Dahil Olmasi, Is Ve Yasam
Dengesinin Tesis Edilmesi Yoninde Somut Adimlarin Atilmasi
Onem Arz Etmektedir.

655. Madde

Nifus Artis Hizi Onemli Diizeyde Azalmasina Ragmen Yiiksek
Oranda Cocuk Ve Geng Niifusa Sahip Ulkemizin Bu Potansiyelini
En iyi Sekilde Degerlendirerek Cocuklarin Ve Genglerin Milli,
Manevi Ve Ahlaki Degerlere Sahip, Kiresel Ve Ulusal Sorunlara
Duyarli, Ulke Kalkinmasinda Aktif Rol Alacak Bireyler Olmalarini
Saglamak Planin En Onemli Amaglarindan Birisidir. Bu Kapsamda
Erken Cocukluk Déneminden Baslayarak Saghk, Egitim, Kultir,
Spor Alanlari Basta Olmak Uzere Cocuklarin Potansiyellerini En
Ust Seviyeye Cikaracak Ve Genglerin Yasam Becerileri Yiiksek,
Ozgiiven Sahibi, Dijital Ve Yesil Donisiimiin  Gerekleriyle
Donanmis, Yetenekleri, Egitimleri Ve Tercihleri Dogrultusunda
Sosyal, Siyasal Ve Ekonomik Hayata Aktif Katilan Bireyler Olarak
Surdirilebilir Kalkinmanin Onemli Bir itici Giicii Olmalarini
Saglayacak Politikalarin  Uygulamaya Konulmasi  Onemli
Gorilmektedir.

656. Madde

Aktif Yaslanma Cercevesinde Yasli Bireylerin, Saghkli Yasam
Bicimlerinin Desteklenmesi Ve Saglik Hizmetlerine Erisimlerinin
Gelistirilmesi Yoluyla Ruhsal Ve Fiziksel Olarak Hastaliklardan
Korunmasi, Yasam Boyu Ogrenme Firsatlarindan
Faydalandiriimasi Ve Kusaklar Arasi iliskilerin Giiglendirilmesiyle
Toplumsal, Kiltirel Ve Ekonomik Hayata Etkin Katilimlarinin
Saglanmasi, Fiziksel Ve Ekonomik Bagimsizliklarinin Korunmasi
ile Yasam Kalitelerinin Yiikseltiimesi Hedeflenmektedir.

3.3.1. Egitim
661. Madde

Cocuklarin Kaliteli, Evrensel, Ucretsiz Ve Okul Oncesi Egitime
Erisimlerinde Firsat Esitligi Saglanacaktir.

675. Madde

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Ve Belge Cesitliligi Artirilacak,
Kazanimlarin Belgelendirilmesi Tesvik Edilecek, Hayat Boyu
Ogrenme Sisteminin Isgiicii Piyasasinin Talep Ettigi Becerileri
Kazandirmasi Ve Bu Becerilerin Is Ve Sosyal Yasamda Etkin
Kullanimi Saglanacaktir.

3.3.3. Saghk
706.1. Madde

Saglikli Yasam Tarzinin Tegvik Edilmesine Yonelik Saghkh
Beslenme, Fiziksel Aktivitenin Artirilmasi Gibi Aliskanliklarin
Toplumsal Tutuma Doéntsmesi Saglanacak, Bilinglendirme
Faaliyetleri Yarutulecek, Saghk Okuryazarhgr Tesvik Edilerek
Birey Sorumlulugunun Gelistirilmesi Saglanacaktir.

3.3.4. Aile
720.1. Madde

Aileye Yénelik Egitim Ve Danismanlik Hizmetlerinin igerigi Kamu
Kurum Ve Kuruluglari, Universiteler Ve Stk'larla isbirligi
icerisinde Cesitlendirilerek Yayginlastirilacak, Egitim, Rehberlik
Ve Danismanlik Hizmetlerinde ihtisaslasma Saglanacaktir.

3.3.5. Kadin
728.1. Madde

Merkezi Yonetim, Yerel Yonetimler, Ozel Sektor Ve Stk’larla
isbirligiyle Kadin istihdamini Artirmak Uzere Kaliteli, Ekonomik
Ve Erisilebilir Bakim Hizmetlerine iliskin Alternatif Modeller
Gelistirilmesi Ve Pilot Uygulamalari Takiben Yayginlastiriimasi
Saglanacaktir.

22




T.C.SOKE BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN
|

Onikinci Kalkinma Plani /
Uzun Vadeli (2024-2053)
Gelismenin Stratejisi

728.2. Madde

Kadinlarin isgiiciine Katimlarini Artiracak Girisimcilik, Finansal
Ve Dijital Okuryazarhk, Kooperatifcilik Gibi Alanlardaki
Programlar Kapsamlari Genisletilerek Yayginlastirilacaktir.

3.3.6. Cocuk
732.1. Madde

Cocuklarin  Kaltir, Sanat, Bilim Ve Spor Faaliyetlerine
Yénelmesini Ozendirmeye Yénelik Uygulamalar Gelistirilecek,
Her Cocugun Bir Spor Ve Bir Kultir-Sanat Alaninda Beceri
Kazanmasi igin Calismalar Yiritiilecektir.

732.2. Madde

Cocuklarin  Karar Alma Sireglerine Katilimlarini  Saglayan
Mekanizmalar Artirilarak Guglendirilecektir.

732.3. Madde

Kendi Gelecegini insa Eden Bir Neslin Olusturulmasina Katki
Sunulmasini Teminen iklim Degisikligi Ve Surdirilebilirlige
Yonelik Faaliyetlere Cocuklarin Katilimi Saglanacak, GonullGlik
Faaliyetleri Hakkinda Cocuklar, Aileler Ve Ogretmenler
Bilinglendirilecek, Cocuklarin Yashlar Ve Engelliler ile Aile i¢i Ve
Kusaklararasi iletisimleri Giiclendirilecektir.

732.4. Madde

Cocuklarin  Genglik Merkezlerine, Spor Salonlarina, Kdiltir
Merkezlerine Ve Kutliphanelere Erigsimlerinin Kolaylastiriimasina
Yoénelik Duzenlemeler Ve Uygulamalar Yapilacaktir.

733. Madde

Yoksullugun Nesiller Arasi Aktarimini Azaltmak Ve Firsat Esitligini
Artirmak Uzere Cocuklarin Bireysel Ihtiyaclarina Yénelik
Uygulamalar Hayata Gegirilecektir.

733.1. Madde

Erken Cocukluk Déneminden Baslamak Uzere Cocuklarin Egitim
Hayatlarindaki ~ Yoksunluklari  Dikkate  Alinarak  Bireysel
ihtiyaclarini Gidermeyi Saglayacak Yeni Ve Esnek Uygulamalar
Gelistirilecektir.

733.2. Madde

Mevcut Destekler De Dikkate Alinarak Farkli Alanlarda Basaril
Ve Yetenekli Olan Ancak Maddi imkansizliklari Nedeniyle Bu
Alanlarda  ilerleyemeyen  Cocuklara  Yénelik  Destekler
Gelistirilecektir.

734.5. Madde

Calisan Cocuklarin Cocuk Haklari, is Kanunu, ilk Yardim ile is
Saghgl Ve Guvenligi Egitimi Almalar, isverenlerin De “Cocuk
Haklari is ilkeleri” Baglaminda Egitilmeleri Saglanacak Ve Cocuk
Calistirma Kapsamindaki Sorumluluklari Hakkinda Bilinglendirme
Calismalari Yurutilecektir.

739.6. Madde

Cocukluk  Caginda Obezitenin  Sonlandirilmasina,  Saghkh
Beslenmenin Ve Fiziksel Hareketliligin Artirilmasina Yonelik
Calismalar Surdurulecektir.

3.3.7. Genglik
746. Madde

Genglerin Fiziki, Sosyal Ve Muhakeme Yéniiyle Gelisimleri ile
Yenilik¢i Ve Girisimci Niteliklerini Destekleyen Bilim, Sanat,
Kiltiir Ve Spor Faaliyetlerine Katihmlari Ozendirilecektir.

746.1. Madde

Genglerin Spor, Kiiltir Ve Sanat Faaliyetler ile Ozellikle
Matematik, Fen, Teknoloji Ve Mihendislik Alanlarina
Yonelmesini Saglayacak Programlar Gelistirilecektir.

746.2. Madde

Genglerin Yesil Ve Dijital Dontusimin Etkilerine Ve Gelecegin
ihtiyaglarina  Uyum  Saglayabilmesi Ve  Uretkenliklerinin
Desteklenmesi icin Gerekli Becerileri Kazanmalarina Yardimci
Programlar Gelistirilecektir.

746.3. Madde

Genclik Merkezleri ile Geng Ofislerin Sayisi Ihtiyaca Gére
Artirllacak Ve Benzer Faaliyetler Yiritilen Kuruluslarla
Ortakhklar Gelistirilecektir.

746.4. Madde

Genglerin  Okuma, Anlama, Disinme VYetilerini Gelistirici,
Kendilerini Sozel Ve Yazili Olarak ifade Edebilmelerine imkan
Saglayici Ortamlarin Sayisi Ve Niteligi Artirilacaktir.
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Genglerin Karar Alma Sureclerine Aktif Katilimini Saglayacak

746.7. Madde Mekanizmalarin Sayisi Ve Niteligi Artirilacaktir.
Genglerin Ve Ebeveynlerin Ozellikleri ile Sorun Alanlarina
747 Madde Ozellestirilmis Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Hizmetleri
Yayginlastirilacak, Yetkinlik Kazandirici Ve Bilgilendirici Egitimler
Artirilacaktir.
Genglik Merkezlerinde Psikolojik Danismanlik Ve Rehberlik
747.3. Madde Alanlarinda Uzman istihdami Yayginlastirilarak Genglere Ve
Ebeveynlere Yonelik Hizmetler Verilecektir.
Genglerin Kisisel, Sosyal Gelisimleri ile Gelecegin Mesleklerini De
750.7. Madde iceren Kariyer Planlamalarina Katki Saglayacak Programlar
Uygulanacaktir.
3.3.8. Engell Engelli Bireylerin Toplumsa}I Yasama Katilimi ile Bakim Ve
. . Rehabilitasyon Hizmetlerine Iliskin Yerel Yonetimler Ve Stk’lar Da
Hizmetleri o . S .
Dahil Olmak Uzere |llgili Kurumlar Arasi Koordinasyon
754.4. Madde e .
Gelistirilecektir.
Engelli Bireylere Sunulan Hizmetlerde Bireysel Gereksinim Ve
755. Madde Destekler Dikkate Alinarak Engellilerin Bagimsiz  Olarak
Toplumsal Yasama Katilimlari Saglanacaktir.
765.1. Madde Spor Tesisleri Ve AIetIer_i Erisilebilir Hale Getirilecek Ve
Kullanimlari Desteklenecektir.
3.3.9. Sosyal

Hizmetler, Sosyal
Yardimlar Ve
Yoksullukla Micadele

Sosyal Hizmet Ve Yardimlarin Bilinirligi Saglanarak GonuallGlik
Ozendirilecektir.

769. Madde
Vatandaslarin Ve Sivil Toplumun Sosyal Hizmet Ve Yardimlara

769.1. Madde Katilimina  Yoénelik Tanitim Ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Yarutilecektir.

771.3. Madde Sosyal Yardimlara Iliskin Diizenli Takip Ve Inceleme Mekanizmasi
Olusturulacaktir.

771.4. Madde Yerfal .\{onetlmler II'e Merkezi Y?netlm Arasinda Entegrasyon
Gelistirilecek Ve Veri Paylasimi Saglanacaktir.

773. Madde Sosyal Yardimlar Firsat Esitligi Gozetilerek Ylratulecektir.

773. Madde Sosyal Yardimlar Firsat Esitligi Gozetilerek Yilratiulecektir.
Oncelikle Yoksullar, Kadinlar, Cocuklar, Engelliler Ve Yaslilar

774.1. Madde Olmak Uzere Nifusun Timinin Afetler ile Ekonomik, Sosyal Ve
Cevre Sorunlari Gibi Durumlar icin Direngleri Artirilacaktir.
Kirsal Kesimde iklim Degisikligi Ve Kuraklik Kaynakli Yoksullugun

774.2. Madde Etkilerinin Hafifletilmesi Igin Tarimsal Faaliyetler

Cesitlendirilecek, Tarim Arazilerinin Etkin Ve Verimli Kullanimi
Saglanacaktir.

3.3.11. Kaltir Ve

Kiltirel  Altyapt  Unsurlarinin - Daha Verimli Ve  Etkili
Kullanilabilmesi i¢in Mimarisi, isletme Ve Yénetim Modeli

7815.al\r;lzt:lde islevsel Hale Getirilecek, Farkl Etkinliklere imkan Veren Esnek
Mekansal Tasarimlar Gelistirilecektir.
Kiltiir Yapilarinin Sosyal Hayatin Bir Parcasi Olarak Ev Ve isten
781.1. Madde Sonra Uclinci Mekan Olarak Benimsenmesi icin Ulasilabilir,
Yaygin Ve Cazip Yapilar Tasarlanacaktir.
Kentsel Tasarimlarin, imar Planlarinin, Toplu Konut Ve Kamu
Binalarinin Peyzaja, Sehrin Dokusuna, Estetigine Ve Kimligine
782. Madde Katki Saglamasina Ozen Gésterilecek Ve Kentsel Déniisim

Uygulamalarinin  Kiltiirel Kimlige Ve Yapiya Uygunlugu
Gozetilecektir.
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Yerel Yonetimler Ve ilgili Kamu Kurumlarinin, Sehre Kimlik Katan

782.1. Madde Onemli Mekanlara iliskin Markalastirma Uygulamalari Tesvik
Edilip Yayginlastirilacaktir.
783. Madde Kiltiir Ve Sanata Erisim Ve Katilm Olanaklari Artirillacaktir.
783.1. Madde Kaltir Ve Sanatllr? Bir Ya?arT Aliskanhgi “(-)I.arék Ggli§me§i icin
Erken Yaslardan Itibaren Kultir Ve Sanat Egitimi Verilecektir.
783.3. Madde Gezici Kituphane Ve Gezici Tiyatro Sayisi Artirilacaktir.
Kiltiir Ve Sanat Hizmetlerinin Sunumunda Mahalli Idareler, Ozel
783.4. Madde Sektor Ve Sivil Toplumun Roliu Gliglendirilecektir.
Usta-Cirak Yontemiyle Devamliligi Saglanabilen Ve Yok Olma
784.3. Madde Tehdidi Altindaki Geleneksel Tiirk Sanatlarinin Ogretiminin
Kurumsal Bir Sekilde Devam Ettirilmesi Saglanacaktir.
Toplumsal Ve Milli Degerlerimizi Yansitan, insanlarin Bilgi, Goris
784.4. Madde Ve Estetik Degerlerini Yilkselten Tiyatro Ve Opera Eserleri
Sahnelenecek Ve Toplumun Tum Kesimlerine Ulastirilacaktir.
Her TirlG Basin, Yayin Ve Medya Ortaminda Tirkgenin Giizel
785.6. Madde Kullanilmasi Ozendirilecek, Mesajini Dille ileten Tim Sanat
Eserlerinde Kelime Zenginligi Tesvik Edilecektir.
3.3.12. Spor Her Yastan Vatandasin Sportif Faaliyetlere Diizenli Katilimlari
795. Madde Tesvik Edilecektir.
Spor imkanlari Yerel Diizeyde Gelistirilerek Erken Yaslardan
795.1. Madde itibaren Spor Egitimi Verilecek, Her Yastan Vatandasin Sportif
Faaliyetlere Duzenli Katilimi Tesvik Edilecektir.
Yerel Yénetimler Basta Olmak Uzere Tiim Paydaslarla ishirligi
795.2. Madde Yapilarak Vatandaslarin Spora Olan ilg.isi Artlrllacak, Saglk igin
Spor Ve Rekreasyon Temali Projeler Ile Kampanyalar
Gelistirilecektir.
Basta Engelller Olmak Uzere Ozel Politika Gerektiren
795.3. Madde Vatandaslarin Spora Erisimi Kolaylastirilacak, Sportif Faaliyetlere
Katihmlari Tesvik Edilecektir.
Katma Degeri Yuksek Olan Uluslararasi Spor Organizasyonlarina
800.2. Madde Ev Sahipligi Yapilarak Ulkemiz Diinyada Bir Spor Turizmi Markasi

Haline Getirilecektir.

3.3.13. Nufus Ve

Yash Dostu, Erisilebilir Ve Gilvenli Konutlarin/Kentlerin

Yaglanma .
806 Madde Tasarlanmasi Ve Olusturulmasi Saglanacaktir.
Yasli Dostu Ve Erisilebilir Konut Tanimina iliskin Standartlar
806.1. Madde Belirlenecek Ve Konut Tasarimlari Bu Standartlara Uygun
Yapilacaktir.
806.2. Madde Me\./c.ut Koput Stoku Yasli Nafusun Ihtiyaglarina Uygun Hale
Getirilecektir.
806.3. Madde Yash Dostu Ve Erisilebilir Kentler Tasarlanacaktir.
Yerel Yonetimlerin Saghkh Yashinin, Sosyal Olarak Etkinlik
7.1. M .. - . .
80 adde Yapabilecegi Merkezler Acmasi Ozendirilecektir.
807.2. Madde Yerel Yonetlmlerln .OzeII|kI.e Yalniz Yzjsayan Yash Bireyleri
Izlemesi Ve Destek Hizmetleri Sunmasi Saglanacaktir.
808.2. Madde Yaslilarda Gondllilik Kaltirinin Gelistirilmesi Igin Farkindalik
Calismalari Yapilacaktir.
809. Madde Ya§!|lér? Yonsehk Egitim Ve Yasam Boyu Ogrenme Olanaklar
Gelistirilecektir.
Yetiskinlerin Temel Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Eylem
809.1. Madde Planlari Hazirlanacak Ve Temel Becerilerin Gelistiriimesine

Yonelik Kurs Programlari Giincellenecektir.

25




T.C.SOKE BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Onikinci Kalkinma Plani /
Uzun Vadeli (2024-2053)
Gelismenin Stratejisi

Yasllara Yonelik Saghk Okuryazarhgl, Finansal Okuryazarlik,

809.3. Madde Dijital Okuryazarhk Ve Teknoloji Kullanimi  Egitimleri
Yayginlastirilacaktir.

812. Madde \.('a§I| Hakla'1r|n|un Korunmasi, Gelistirilmesi Ve Yash Ayrimciliginin
Onlenmesi Saglanacaktir.

812.1. Madde Yaslanan l.\lu.fL.Jsa anellk Hizmet Ve Politikalar Veriye Dayali
Olarak Gelistirilecektir.

813. Madde Afet Ve Acil Durumlarda Yasllarin Korunmasina Yonelik Tedbirler

Alinacaktir.

3.4. Afetlere Direngli
Yasam Alanlari,
Sirdiiriilebilir Cevre
3.4.1. Afet Yonetimi
829. Madde

Ulke Genelinde, Bolgelerin Sosyoekonomik Ve Fiziksel Ozellikleri
Dikkate  Alnarak Tim Afet Tehlike Tirlerine Gore
Onceliklendirme Yapilacak, Afet Risk Ve Zararlarini Azaltici
Calismalar Yurutulecektir.

829.1. Madde

Tim Yerlesim Yerlerine Ve Afet Tehlikelerine Yoénelik Risk
Analizleri Yapilarak Afet Risk Haritalarinin Hazirlanmasina iliskin
Calismalar Tamamlanacaktir.

829.2. Madde

Afet Tehlike Ve Riskleri Mekansal Planlama Asamasinda Oncelikli
Olarak Dikkate Alinacak Ve Uygulamalarin lyilestirilmesi igin
Denetim Ve Yaptirim Mekanizmalari Glglendirilecektir.

829.3. Madde

Afet Riski Yiiksek Alanlar Oncelikli Olmak Uzere Afet Risklerinin
Belirlenmesine Yonelik Mikro Bolgeleme Calismalari Yapilacak
Ve imar Planlamasi Sireglerinde Afet Risklerinin Dikkate
Alinmast igin Mevzuat Giincellenecektir.

830.2. Madde

Afet Risklerinin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, Azaltilmasina
Yénelik Faaliyetlerin Yiritilmesi Ve Denetlenmesi ile Afet
Esnasinda Ve Sonrasinda Yapilan Mudahale Calismalarinin
Etkinliginin Artirilmasi icin Kurumlarin Uzmanlik Alanlari Dikkate
Alinarak Yetki Ve Sorumluluklar Yeniden Diizenlenecek,
Kurumlar Arasi Koordinasyon Giiglendirilecektir.

830.7. Madde

Afet Yonetiminden Sorumlu Merkezi Ve Yerel Birimlerin Teknik
Ve idari Kapasitelerinin Giiclendirilmesi Calismalari Yapilarak
Teknik Personele Deprem Yoénetmelikleri Ve Afet Yonetimi
Konusunda Duzenli Egitimler Verilecektir.

831.3. Madde

Afet Aninda Tim Kaynaklari Etkin Bir Sekilde Yénetebilen Ve
Cografi Bilgi Sistemi Temelli Karar Destek Mekanizmasi
Gelistirilecek Ve Gincelligi Saglanacaktir.

831.5. Madde

Afetlere Hazirlik Ve Afet Sonrasi Miidahalede Kritik Onemi Haiz
Yap! Tirleri izlenerek Gerekli Onlemlerin Alinmasi Saglanacak,
Yap! Saghigi izleme Sistemlerinin Kurulumu Ulke Genelinde
Yayginlastirilacaktir.

832. Madde

Mevcut Ve Yeni Yapilacak Olan Tiim Alt Ve Ust Yapilarin Afetlere
Karsi Direngliligi Saglanacaktir.

833. Madde

iklim Degisikligiyle ilgili Afet Tehlikelerine Karsi Toplumsal
Direnglilik Artirilarak Uyum Kapasitesi Guglendirilecektir.

839. Madde

Afet Ve Acil Durumlara iliskin Toplumsal Farkindalk Artirilacak
Ve Gondulluluk Sistemi Gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme

Sehirlerin Planlamasinda iklim Degisikligi Ve Afetlere Karsi
Direncliligin Saglanmasi, Cografi Ozellikler ile Kiltiirel Ve Dogal
Degerlerin Gozetilmesi Esas Alinacak, Basta Yesil Alanlar Olmak

851. Madd . R
adde Uzere Kamusal Alanlarin Erisilebilirlik Ve Kapsayicilik llkesi
Cercevesinde Olusturulmasi Ve Korunmasi Saglanacaktir.
851.4. Madde 1/1000 Olgekli Aktif Fay Haritalari Hazirlanarak, Fay Sakinim

Hatti Kriterler Cercevesinde Belirlenecektir.
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851.6. Madde

Teknik Ve Sosyal Altyapi Alan Standartlari; Yerlesimlerin Cografi,
Demografik, Kiiltirel Ve Sosyal Ozellikleri Ve ihtiyaclar ile
Kapsayicilik ilkesi Cercevesinde Yerel Yonetimlerle isbirligi
icerisinde Gelistirilecektir.

851.5. Madde

Mekansal Planlama Anlayisinin Surdirilebilirlik Ve Direnglilik
ilkeleri Cergevesinde Gelistirilebilmesi icin Kurumsal, Teknik Ve
Beseri Kapasite Gelistirilecektir.

852.2. Madde

imar Uygulamalarinda Vatandas Katihmi ile Seffaflik Ve
Hakkaniyet ilkelerini Esas Alan Yeni imar Uygulama Yéntemleri
Gelistirilecektir.

853.2. Madde

Her Sehrin Ozgiin Karakterini, Medeniyet Birikimini Gézeten
insan Odakli, Akilli, Yesil, Giivenli, iklim Direngli Ve Kimlikli Sehir
Ogelerinin Kullanimi Yayginlastirilacaktir.

857. Madde

Yerel Yénetimlerin Akilli Sehir Uygulamalari Yerel ihtiyaclara
Gore Belirlenen Oncelikler Ve Gelistirilen Standartlar
Cergevesinde Gergeklestirilecek, Uygulamalarda Yerli Uriinlerin
Kullanimi Yayginlastirilacaktir.

857.1. Madde

Yerel Yonetimlerin Akilli Sehir Uygulamalarini Hayata Gegirme
Kapasiteleri Artirilacaktir.

857.2. Madde

Yerel ihtiyaclara Gore Belirlenen Oncelikler Ve Gelistirilen
Standartlar Cergevesinde Yerel Yonetimlerde Akilli  Sehir
Uygulamalar Yayginlastirilacak, Yerli Uriin Ve Teknoloji Oranlari
Kaynak Tahsisinde Dikkate Alinacaktir.

860. Madde

Dijital Donlisim Cergevesinde Kentsel Hizmetlere Yonelik Bilgi
Sistemlerine iliskin Kapasite Ve Kabiliyetler Gelistirilecektir.

860.1. Madde

Mekansal Plan  Verilerinin  Arsivlenmesi, Dizenlenmesi,
Sorgulanmasi, Analiz Edilmesi Ve Sunulmasi Calismalari
Tamamlanacaktir.

860.2. Madde

Kent Sorunlarina Yonelik Yayginlastirilabilir Yenilik¢i Cozlimlerin
Gelistiriimesi icin Kentsel Hizmetlerde Bilgi Ve iletisim
Teknolojilerinin  Kullanimi Artirilacak, Ozellikle Afete Direngli
Sehirlesmenin Saglanmasina Yonelik Mekansal Analiz Altyapisi
Glglendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi Gelistirilecektir.

860.3. Madde

Mekansal Planlamada Kullanilan Bilgi Sistemlerine iliskin Beseri
Ve Teknik Kapasite Gelistirilecektir.

3.4.5. Cevrenin

Kaynaklarin Verimli Kullanimini Saglamak Uzere Déngiisel

Korunmasi Ekonomiye Gegis Cercevesinde Siirdiiriilebilir Uretim Ve Tiiketim

866. Madde Kaliplari Hayata Gegirilecektir.
Tiim Atiklarin insan Sagligina Ve Cevreye Olan Zararh Etkilerinin

866.3. Madde En Aza indirilebilmesi icin Havaya, Suya Ve Topraga Salimina
iliskin Gerekli Tedbirler Alinacaktir.

363. Madde Iklim Deg|§|kllg|yle Miicadelede Kapasite Ve Toplumsal Bilincin
Artirllmasi Saglanacaktir.

868.1. Madde Tim Paydaglara Yonelik Egitim, Bilinglendirme Ve Kapasite

Gelistirme Faaliyetleri Yayginlastirilacaktir.

3.4.6. Kentsel Altyapi

Kati Atik Yénetiminin Déngiisel Ekonomi ilkeleri Goézetilerek

881. Madde Etkinlestirilmesi Saglanacaktir.
Atik Yonetiminin Her Alaninda Veri Tabani Olusturulacak, izleme
881.2. Madde Sistemi Gelistirilecek Ve Cevrimigi Veri Giris Sistemlerinin Uyumu
Saglanacaktir.
882 Madde Sifir  Atik  Uygulamalarn Yayginlastirilacak, Atiklarin  Geri

Dontsimiinde Toplumun Bilinglendirilmesi Saglanacaktir.
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882.1. Madde

“Sifir Atik Projesi” Kapsaminda Egitim Farkindalik Faaliyetleri
Gergeklestirilecek Ve Egitimin Tim Kademelerinde Sifir Atik
Uygulamalari Yaratulecektir.

883. Madde

Mali Glicu Yetersiz Yerel Yonetimlerin Evsel Nitelikli Kati Atiklarin
Geri Kazanim Ve Bertaraf Tesisi Projeleri ile Aktarma istasyonu
Projelerinin Bir Program Dahilinde Desteklenmesi Saglanacaktir.

883.1. Madde

Yerel Yonetimlerin Finanse Etmekte Zorlandiklari Kati Atik
Yonetim Projelerini Desteklemek Amaciyla Yuritilen “Kati Atik
Programi”Nin Yayginlastiriimasi Saglanacaktir.

885. Madde

Kentlerdeki Trafik Sikigikhginin, Kazalarin Ve Hava Kirliliginin
Azaltilmasi Amaciyla Kentigci Ulagimda Talep Yonlu Politikalar
Uygulanacak, Bireysel Ara¢ Kullanimi Yerine Sirdirilebilir,
Cevreci, Verimli Ve Disiik Emisyonlu Toplu Tasima Sistemleri ile
Mikro-Mobilite Coziimleri Tesvik Edilecektir.

885.3. Madde

Yaya Trafiginin Kesintisiz Hale Getirilmesini Gozetecek Sekilde
Yaya Yollari Ve Kaldirimlara iliskin Standartlar Giincellenecek,
Kent Merkezlerinde Tarihi Ve Kiiltiirel Cazibe Noktalar ile
Aligveris Bolgelerinde Motorlu Tagsitlardan Arindiriimis Yaya
Bolgeleri Olusturulmaya Devam Edilecektir.

3.4.8. Kirsal Kalkinma
898. Madde

Kirsal Kalkinma Destekleri Ciftci Ve Uretkenlik Odakli
Programlanacak, Uygulanan Farklh  Destekler  Arasinda
Koordinasyon Saglanarak Uygulamada Tamamlayicilik Ve Etkinlik
Artirilacaktir..

898.2. Madde

Ipard I Déneminde Tarimsal isletmelerin Fiziki Varliklari, Tarim
Ve Balikgilik Uriinlerinin islenmesi Ve Pazarlanmasi, Kirsal Alanda
Kamu Altyapi Yatinmlar ile Kirsalda Ciftlik Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi Ve Tarim/Cevre Tedbirlerinin Desteklenmesine
Devam Edilecek Ve Ipard Kapsaminda Yerel Kalkinma Stratejileri
(Leader) Uygulanacaktir.

898.3. Madde

Kirsal Ekonominin Biylimesi icin Desteklenecek Tarim Disi
Sektorler Cesitlendirilecek, Girisimcilik Ve Kirsal Yenilikgilik
Tesvik Edilecektir.

899. Madde

Kirsal Cevrenin lyilestirilmesine Ve iklim Degisikliginin Olumsuz
Etkilerini Azaltmaya Yonelik Calismalar Yapilacak Ve Dogal
Kaynaklarin Strdirilebilirligi Saglanacaktir.

899.2. Madde

Kirsal Toplumun Cevreye Olan Duyarliiginin Artirilmasina
Yonelik Bilinglendirme Calismalari Yaratilecektir.

3.5. Adaleti Esas Alan
Demokratik iyi
Yonetisim
909. Madde

Dlinyadaki Donlisimiin Etkisiyle Toplumsal Gelisimin Ve
Kalkinmanin Dinamik Bir Glicii Haline Gelen Sivil Toplumun
Glglendirilmesi Kapsaminda Stk’larin Politika Olusturma Ve
Karar Alma Sireclerinde Aktif Yer Almasi, Kapasitelerinin
Glglendirilmesi, Saydam Ve Hesap Verebilir Bir Yapiya
Kavusturulmasi ile Kamu, Ozel Sektér Ve Stk’lar Arasindaki
isbirliginin Ve Sosyal Diyalogun Gelistiriimesi Onemli Faydalar
Saglamaktadir.

910.

Kamu Hizmetlerinin Katihmci, Kapsayici, Hesap Verebilir, Seffaf,
Adil, Hizli, Kaliteli, Vatandas Memnuniyetini Esas Alan Ve Sivil
Toplumu Destekleyecek Sekilde Butlincil Bir Anlayisla
Sunulmasi, Vatandaslarin Kamu Kurumlarina Olan Giveninin
Artirilmasi Amaciyla lyi Yonetisim ilkeleri Ve Kamu Yénetiminde
Diristlik Odakli Anlayisin Benimsenmesi Plan Déneminin Temel
Hedeflerindendir.

28




T.C.SOKE BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Onikinci Kalkinma Plani /
Uzun Vadeli (2024-2053)
Gelismenin Stratejisi

3.5.4..'Kar;nud'a Kamu Idarelerinde Strateji Gelistirme Birimlerinin Kapasitesi
Stratejik Yonetim Glglendirilecektir.
942,
Kamu idarelerinde Stratejik Yonetime iliskin idari Ve Beseri
942.1. Kapasiteyi Gelistirmeye Yonelik Egitim Programlari
Tasarlanacaktir.
943, Kamu Iidarelerinde i¢ Kontrol Sistemleri Ve i¢ Denetim
Uygulamalarinin Etkinligi GUglendirilecektir.
Kamu idarelerinde i¢ Kontrol Sistemlerinin Ve i¢ Denetim
Uygulamalarinin  Etkinligini Artirmaya Yonelik Egitim Ve
9431 Rehberlik Faaliyetleri Yoluyla Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.
o 943.2. Ig¢ Kontrol Uygulamalarinin Guglendirilmesine Yonelik
Kamu idarelerinin i¢ Kontrol Sistemlerinin izlenmesi Ve
Degerlendirilmesi Calismalari Yayginlastirilacaktir.
Kamu idarelerinde Yiriitiilen ic Denetim Faaliyetlerine Yonelik i¢
943.4. Denetim Kalite Glivence Ve Gelistirme Programi Uygulamalari
Yayginlastinlacaktir.
943.5. ic Denetim Koordinasyon Kurulu ile Kamu idarelerinin g
Denetim Birimlerinin Idari Kapasiteleri Guglendirilecektir.
Sayistay  Denetimleri  Aracihgiyla  Kaynak  Kullaniminin
944 Verimliligine, Etkililigine Ve Ekonomikligine Dair Kamuoyuna
’ Glvenilir  Bilgi  Sunularak Kamuda Hesap Verebilirlik
Glglendirilecektir.
Performans Esasli Program Bitce Kapsaminda Program Ve Alt
944.1. Programlar Bazinda Performans Denetimleri
Gergeklestirilecektir.
Daha Hizli, Kaliteli Ve Guvenilir Kamu Hizmeti Sunulmasi,
947 Sunulan  Hizmetlerin Anla§|llr Bicimde Duyurulmasi ile
' Vatandaslarla Cift Yonli lletisim Kurularak Katilimci Demokrasi
Anlayisinin Gelistirilmesi Saglanacaktir.
9472, Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (Cimer) Sisteminin Altyapisi
Gelistirilerek Hizmet Kalitesi Yukseltilecektir.
Yerel Yonetimlerin Vatandas Memnuniyetini Gozeten, Etkin, Hizli
Ve Kaliteli Hizmet Sunabilen, Afetlere Hazirhkli, iklim
3.5.6. Yerel P, . . . >
Yénetimler Deg|§|kI|§|ne .Dlrengll, Cevrenin Korunmasini  Onceleyen,
A. Amac 950. Tekno!gjlk GeI|§meI§re .L'Jyu"m"Sag.I?y.aur?, Katj|ImCI, Seffaf, Hesap
Verebilir Ve Mali Sirdirulebilirligi  Saglayan Bir Yapiya
Kavusturulmasi Temel Amagtir.
Yerel Yonetim Hizmetlerinin Standartlari Belirlenecek Ve Bu
951. Standartlara Uyumun Denetimini Saglayacak Mekanizma
Gelistirilecektir.
Yerel Yénetimlerin Hizmetlerinin idari, Mali Ve Teknik Asgari
951.1. e .
Standartlari Tespit Edilecektir.
9519, Standartlarin Uygulanmasi Ve Denetlenmesine Yonelik Mevzuat
Dizenlemesi Yapilacaktir.
952 Yerel Yénetimlerde insan Kaynaginin Uzmanlasma Diizeyi Ve
' Kapasitesi Artirilacaktir.
Yerel Yonetimlerde Calisan Personelin Niteligini Artirmaya
952.1. o e . .
Yonelik Egitimler Verilecektir.
9522, Yerel Yénetimlerdeki lyi Uygulama Orneklerinin Yer Aldigi Bir
Platform Olusturulacaktir.
953 Belediyelerin Karar Alma Siireglerinde Vatandaslarin Ve
) Muhtarlarin Katihm Roli Giglendirilecektir.
953.1. Kent Konseylerinin Etkinlestirilmesi Saglanacaktir.
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Kadin, Geng, Yasl Ve Engellilerin Yerel Yonetimlerdeki Temsil Ve

953.2. Karar Alma Sireglerine Katihm Mekanizmalari Guglendirilecektir.
Muhtarlarin Kent Yonetimlerinin Karar Alma Sireglerine Katkisi
953.3.
Artirilacaktir.
Yerel Yonetimlerin Hizmet Sunumlarini Etkinlestirmeye Yonelik
954, Gorev, Yetki Ve Hizmet Alaninin Yeniden Yapilanmasi
Saglanacaktir.
955 Yerel Yénetimlerin Afetlerle Ve iklim Degisikligi ile Miicadele
Kapasitesinin Gelistirilmesi Saglanacaktir.
Yerel Yonetim Altyapi Tesisleri Yapiminda Teknoloji Ve Yer
955.1. Secimi ile insa Sireclerinde Afet Risklerinin Dikkate Alinmasini
Saglayacak Mevzuat Hazirlanacaktir.
Yerel Yénetimlerin Afetlerle Ve iklim Degisikligi ile Daha Etkin
955.2. Miucadele Edebilmesi Amaciyla Finansal Destek Mekanizmalari
Olusturulacaktir.
955.3. itfaiye Ve Zabita Hizmetlerinin Afetlerle Miicadele Kapasitesinin
Gelistirilmesine Yonelik Calismalar Yapilacaktir.
956 Yerel Yonetimlerin  Girisimciligin ~ Gelistiriimesine  Yonelik
' Kapasiteleri Artirilacaktir.
Yerel Yénetimlerin Uretim Ve Pazarlamaya Yénelik Kuracag
956.1. o
Yapilara Destek Saglanacaktir.
Sahipsiz Hayvanlarin Sehir Hayatini Olumsuz Etkilemeyecek
957. Sekilde Yerel Yonetimlerin Daha Etkin Calismasini Saglayacak
Uygulamalar Hayata Gegirilecektir.
Yerel Yonetimlerin Sehirlerdeki Sahipsiz Hayvanlarin Saglik,
957 1. Beslenme Ve Barinma ihtiyaglarina Yonelik Faaliyetlerinde Birlik

Modeli Dahil Alternatif Yontemler Gelistirilerek Bu Cergevedeki
Projeleri Desteklenecektir.

3.5.8. Dijital Devlet

Dijital Kamu Hizmetlerinin Tasarimi Ve Sunumu, Siiregler

963. Yeniden Yapilandirilarak lyilestirilecektir.
964 Dijital Devlet Calismalarina Yonelik Yonetim Kapasitesi Ve
’ Stratejik Yonetim Cercevesi Gliglendirilecektir.
965 Kamu Bilisim Perspneli istihdami ihtiyaglar Dogrultusunda Nitelik
) Ve Nicelik Olarak lyilestirilecektir.
Kamu Kurumlarinin Bilgi Ve iletisim Teknolojileri Uriin Ve Hizmet
966. Alimlarinda Maliyet Etkinlik, Glvenlik, Surdurilebilirlik, Yenilik
Ve Yerli Katma Deger Artirilacaktir.
Kamu Kurumlarinda Veri Yénetisimi Ve ileri Veri Analitigi
967. Kapasitesi Gelistirilecek Ve Kurumlar Arasi Veri Paylagim
Mekanizmalari Glglendirilecektir.
Kamu Kurumlarinin Siber Givenlik Tehditlerine Karsi Korunmasi
968, Ve Dijital Hizmetlerin  Sunumunda  Kisisel  Bilgilerin

Mahremiyetinin Saglanmasi ile Yapay Zeka Etik ilkelerinin
Tatbikine Yonelik Mekanizmalar Gliglendirilecektir.

3.5.10. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin (Ska) Katilimcei Bir Yaklasimla
Gergeklestiriimesine Yénelik Uygulamalarin  Saglanmasi ile
Koordinasyon, Takip Ve Gozden Gegirme Sireglerinin Etkinliginin

A. Amag 981. Artirilmasi Temel Amacgtir.
987, Ska’larin Etkin Ve DUzen!i izleme Ve Degerlendirmesine Devam
Edilecek Ve Uygulamaya lliskin llerleme Diizeyi Takip Edilecektir.
Ska’larin Yerel Diizeyde Uygulanmasinin Desteklenmesi Amaciyla
983. Ska’larin  Uygulanmasi, izlenmesi Ve Degerlendirilmesi
Konusunda Yerel Yonetimlerle isbirligi Yapilacaktir.
983.1. Yerel Yonetimler Tarafindan Hazirlanan Gonilli Gézden Gegirme

Raporlarinin Sayisi Artirilacaktir.
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Makroekonomik
Hedefler Ve
Politikalari

1. Bilyume
5.Madde

Kamu Alimlarinda Sartname Asamasindan Baslayarak Yerliligi
Engelleyen Teknik Kriterler Ve Finansal Yikler Gozden
Gegirilecek, Kamu Alimlarinda Yeknesaklik Saglanacak Ve
Ongoriilebilirlik Artirilacaktir.

6.Madde

Devlet Yardimlarinin Etkileri Olgiilecek, Uygulama Siregleri
iyilestirilecek Ve Farkli Kurumlarca Uygulanan Yardimlarin
Miukerrerlikleri Giderilerek Kalkinma Hedefleriyle Uyumlu, Sade
Ve Etkin Bir Yapiya Kavusturulmasi Saglanacaktir.

17.Madde

Yapay Zeka, Otonom Sistemler, Bulut Bilisim Ve Buylk Veri
Analitigi Gibi Dijital Teknolojilerin Yani Sira Yesil Teknolojilerin
Kullanimi Yayginlastirilacaktir.

6. Kamu Maliyesi
1.Madde

Program Doneminde, Kamu Harcamalarinda Tasarrufu
Saglayacak Yapisal Degisiklikler Hayata Gegirilecek, Deprem Ve
Afet Riski Harcamalari Hari¢ Kamu Agig1 Dusirilecek Ve Bitge
Disiplini Cergcevesinde Maliye Politikasinin Surdirulebilirligi
Guglendirilecektir.

3.Madde

Kamu Harcama Politikasinin, Belirlenen Politika Oncelikleri Ve
Kamu idarelerine Tahsis Edilen Odenek Tavanlari Dogrultusunda
Cok Vil Biitgeleme Yaklasimi igerisinde Yiritilmesi Esas
Olacaktir.

4.Madde

Harcama Go6zden Gegirmeleri Sistematik Hale Getirilerek
Verimsiz Harcama Alanlari Tasfiye Edilecek Ve Yeni Harcama
Alanlari Sinirlandirilacaktir.

5.Madde

Kamu Hizmetleri, Biitge imkanlari icinde Kalinarak Azami
Tasarruf Anlayisi icinde Yerine Getirilecektir.

6.Madde

Kamu Yatirrm Programinda Rasyonellestirme GCalismalari
Yapilmak Suretiyle Kisa Sirede Tamamlanarak Ekonomik Ve
Sosyal Fayda Uretecek Yatirimlar Onceliklendirilecektir.

9.Madde

Kamu Alimlarina Yonelik Harcamalarin Rasyonellestirilmesi
Anlayisiyla Tasarruf Odakhi Merkezi Kamu Ahm Politikalari,
Kapsami Genisletilerek Strdurilecektir.

10.Madde

Kamu Tasitlarinin  Kullanimi ihtiya¢c Analizleri Cercevesinde
Sistematik Olarak Goézden Gegirilecek, Tasit ihtiyaclari Oncelikle
Gegici Tahsisle Ya Da ihtiyag Fazlasi Tasitlarin Devri Suretiyle
Karsilanacak Ve Yeni Tasit Edinimlerinde Ekonomiklik
Gozetilerek Yerli Uretim ile Cevreci Araglara Oncelik Verilecektir.

11.Madde

Kamu Mali Yonetiminde Sirdirllebilir Ve Saghkh Gelir
Kaynaklarinin Artirilmasi icin Vergi Tabaninin Genisletilmesi Ve
Vergilemede Gonilli Uyumun Artirllmasina Yonelik Calismalar
Surdurilecektir.

13.Madde

Vergi Harcamalari Gézden Gegirilecek, Etkin Olmayan istisna,
Muafiyet Ve indirimler Kaldirilacaktir.

14.Madde

Kamu Gelirlerine Yonelik Tahsilat Performansi Artirilacak, Vergi
Cezalar Caydiricihg Guglendirecek Sekilde Gozden
Gegirilecektir.

15.Madde

Gelir, Kurumlar, Katma Deger Vergileri Kanunlari ile Vergi Usul
Kanununun, Vergilemede Adalet, Esitlik, Ongériilebilirlik Ve
Seffaflik ilkeleri Temelinde, Vergi Tabaninin Genisletiimesine Ve
GOnilli Uyumun Artirilmasina Destek Veren, Sade Ve Kolay
Uygulanabilir Bir Yapi Olusturulmak Amaciyla Gilincellenmesi
Yoninde Dulzenlemeler Hayata Gegirilecek, Orta Vadede
Dogrudan Vergilerin Payi Artirilacaktir.
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7. Afet Yonetimi

Afet Yonetiminin Afet Oncesi, Afet Ani Ve Afet Sonrasi Olmak
Uzere Tim Asamalarinin Hizli, Etkin Ve Bitiincil Olarak
Ylratalmesi Temel Amactir. Afet Yonetiminin Tim Sireglerinde
ilgili idari, Hukuki, Fiziki, Teknik Ve Mali Cergevenin
Glglendirilerek Yerlesim Yerlerinin Afetlere Karsi Dayanikliliginin
Artirillmasi, Afet Risk Ve Zararlarinin Azaltilarak Can Ve Mal
Kayiplarinin Asgari Diizeye indirilmesi ile Toplumun Ve Tim
Kurum Ve Kuruluslarin Afet Farkindaliginin Artirilmasi, Olasi
Afetlere Hazirlikli Olunmasi Hedeflenmektedir.

7. Madde

Afet Riski Tasiyan Bolgelerde Kapsayici, Saghkh, Guvenli Ve
Direngli Yasam Alanlari Altyapi Ve Ustyapi Tesisleriyle Bir Biitiin
Olarak Planlanarak Surdirilebilir Bir Cevrede Ve Sosyal Konut
Standartlarina Uygun Sekilde insa Edilecektir.

8. Madde

Kentsel Donilsim Faaliyetlerinin Hizlandirilmasi, Riskli Konut
Sorununun Coéziimiu Ve Sehirlerin Afetlere Dayanikli Ve Daha
Saglikli Hale Getirilmesini Desteklemek Amaciyla Rezerv Alan
ilan Edilen Hazine Taginmazlarinin Uygulayici Kuruluglara Devri
Saglanacaktir.

9. Madde

Mekansal Planlarin Yapiminda Ve Uygulanmasinda Coklu Afet
Tehlikelerine Karsi Direngliligin Saglanmasina Yonelik Kriter Ve
Onlemlere iliskin Mevzuatta Diizenleme Yapilacaktir.

10. Madde

Marmara Bélgesi Basta Olmak Uzere Afet Riski Yiiksek
Bolgelerdeki Yogunlugun Azaltilmasi Amaciyla Bolge Disinda Yeni
Endustriyel Gelisim Alanlari Ve Lojistik Hatlari Olusturulacaktir.

11. Madde

Sosyal Konut Uretiminde Afet Riski Yiiksek Olan Bélgelere
Oncelik Verilecektir.

12. Madde

Tim illerde Mikro Olgekte Afet Risk Analizleri Yapilarak Afete
Duyarli  Yerlesim Yeri Tercihlerine Yonelik Farkindalik
Artirilacaktir.

14.Madde

Olasi Yeni Afetlere Karsi Direnci Artiracak Gerekli Kurumsal Ve
Yasal Diizenlemeler Yapilarak Kentsel Donidsim Calismalari
Hizlandirilacak, Afetlere Karsi Dayaniksiz Yapi Stokunun Yeniden
insa Sirecinde Hukuki Dayanagl Giiclendirilmis Diizenlemeler
Hayata Gegirilecektir.

8. Yesil D6niigiim

Kiresel Olcekte, Iklim Degisikliginin Cevresel, Sosyal Ve
Ekonomik Yikici Etkileri Daha Yaygin Hale Gelirken Covid-19
Salgininin Uretim Ve Tiiketim Kaliplarinda Yol Actigi Degisiklikler
ile Son Dénemde Rusya Ukrayna Savasinin Enerji Arz Ve Talep
Dengesini Bozmasi, Sirdirilebilirlik  Odakli  Politika Ve
Uygulamalara Olan ihtiyaci Daha Fazla Ortaya Cikarmistir. Bu
Baglamda, Basta Enerji, Sanayi, Ulastirma Ve Tarim Sektorleri
Olmak Uzere Tim Alanlarda Yenilenebilir Kaynaklar, Eneriji
Verimliligi, Elektrifikasyon Ve Doéngusel Ekonomi Politikalari
Oncelikli Hale Gelmistir.

10. Sifir Atik Uygulamalari Yayginlastirilacaktir.
14 Yesil Kamu Almlari Stratejileri Gelistirilecek, Yesil Donlsimi
’ Destekleyen Satin Alma Kriterleri Belirlenecektir.
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (Yeka) Modeliyle Yerli Uriin
20. Kullanim Sarti icerecek Sekilde Projeler Gelistirilmeye Devam
Edilecektir.
Kamu Bina Ve Hizmetlerinde Enerji Verimliligi Calismalar
23. Surdurilerek Enerji Performans Sozlesmelerinin Daha Yaygin

Kullanimi igin Gerekli Teknik Ve idari Altyapi Gelistirilecektir.
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Kamu, Ticari Ve Konut Amacgh Binalarda Yiiksek Eneriji
Performansini Ve Ayni Zamanda Belirli Oranda Yenilenebilir

24 Enerji Kullanimini Amaglayan Neredeyse Sifir Enerjili Binalar
(Nseb) Yaklasimini Yayginlastirilacak Dizenlemeler Yapilacaktir.
iklim Degisikligine Dayanikli Tarim Uygulamalari Ve Yeni

26. Teknolojiler Yayginlastirilarak Toprak Ve Su Kaynaklarinin Daha

Etkin Kullanimi Saglanacaktir.

9. Dijital Donlsim

Kamu Yonetiminin Etkinlestirilmesi Ve Kamu Hizmetlerinin
Gelistiriimesinde Dijital Teknolojilerden En Ust Dizeyde
Faydalanilacaktir. Bu Baglamda, Kamuda Dijital Teknolojilerin
Kullaniminda Yenilikgiligi Ve Tedarik Etkinligini Artirmak Ve
Veriden Deger Uretmek Uzere Bulut Bilisim Ve Acik Kaynak
Kodlu Yazilimlarin Kamuda Kullanimi Yayginlastirilacak, Kamunun
Genelini Kapsayan Etkin Bir Veri Yonetisimi Mekanizmasi
Olusturulacaktir. Kamu Kurumlarinin Bilgi Teknolojileri Proje
Yoénetimi Yetkinlikleri Gelistirilecek, Nitelikli Bilisim Personelinin
Kamuda istihdamini Kolaylastirmayr Ve Ozendirmeyi Teminen
Kamu Istihdam Rejiminde Gerekli lyilestirmeler Yapilacaktir.

Kamu Kurumlarinin Bilgi Ve islem Teknolojileri Uriin Ve Hizmet

24, Alimlarinda Maliyet Etkinligi Saglanarak Yenilikcilik Ve Yerli
Katma Deger Artirilacaktir.
25 E-Devlet Kapisi Uzerinden Sunulmakta Olan Bitiinlesik
’ Hizmetlerin Niteligi Ve Sayisi Artirilacaktir.
E-Devlet Kapisi Uzerinden Sunulan Belediye Hizmetlerinin
26. Standardizasyonu Saglanacak Ve E Devlet Kapisinda Kullanimi

Kolaylastirilacaktir.

TR-32 Geka Bolge Plani
(Taslak)

Dogal Yasam Alanlari
Korunacaktir. /
11.Siirdiiriilebilir
Sehirler Ve
Topluluklar /
11.4.

Diinyanin Kiltirel Ve Dogal Mirasinin Korunmasi Ve
Gozetilmesi Cabalarinin Artirilmasi

11.5.

2030'a Kadar Yoksullarin Ve Kirilgan Durumdaki insanlarin
Korunmasi Temel Alinarak Suyla ilgili Afetleri De Kapsayan
Afetler Nedeniyle Kiresel Gayri Safi Yurt ici Hasilayla ilgili
Dogrudan Ekonomik Kayiplarin Onemli Oranda Disiiriilmesi Ve
Oliimlerin Ve Etkilenen insan Sayisinin Onemli Olgiide
Azaltilmasi

11.6.

2030’a Kadar Hava Kalitesine Ve Belediye Atik Yonetimi Ve Diger
Atik Yénetimlerine Ozel Onem Géstererek Kentlerin Kisi Basina
Disen Olumsuz Cevresel Etkilerinin Azaltiimasi

11.7.

2030’a Kadar Ozellikle Kadinlar, Cocuklar, Yaslilar Ve Engellilerin
Gulvenli, Kapsayici Ve Erisilebilir Yesil Alanlara Ve Kamu
Alanlarina Evrensel Erisimlerinin Glivence Altina Alinmasi

11.A

Ulusal Ve Bolgesel Kalkinma Planlamasini Guglendirerek Kentsel,
Kent Cevresindeki Ve Kirsal Alanlar Arasindaki Olumlu Ekonomik,
Sosyal Ve Cevresel Baglantilarin Desteklenmesi

11.B.

2020’ye Kadar Kapsamaya, Kaynak Etkinligine, iklim Degisikligine
Uyuma Ve Afetlere Karsi Dayanikliliga Yonelik Entegre Politikalari
Ve Planlari Benimseyen Ve Uygulayan Sehirlerin Ve insan
Yerlesimlerinin Sayisinin Onemli Olgiide Artirilmasi Ve Sendai
Afet Riskini Azaltma Cerceve Eylem Plani 2015-2030
Dogrultusunda Biitlincil Bir Afet Risk Yonetiminin Her Dizeyde
Gelistirilmesi Ve Uygulanmasi
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3.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Degerlendirilmesi

Faaliyet Alani Uriin Ve Hizmetler
1. Kurumsal iletisim Basin Ve Yayin islemleri Yénetimi
Ebys YOnetimi
Halkla iliskileri Yonetimi
Cimer, Acik Kapi Ve Bilgi Edinme Siiregleri Yonetimi
Muhtarlik isleri Yonetimi
Kardes Sehir iligkileri
Kent Konseyi Calismalari
Stratejik Plan, Performans Programi Ve Blitge Calismalari
Belediye Gelirlerinin Tahakkuk Ve Tahsilati
Hukuk isleri Yonetimi
Meclis Ve Enclimen Toplantilari Yonetimi
insan Kaynaklari Ve Egitim Yonetimi
Satin Alma Yonetimi
Ulasim Yonetimi
Bilgi Teknolojileri Yonetimi
Arsiv Yonetimi
Sosyal Tesislerin Yonetimi
is Sagligi Ve Guvenligi Hizmetleri
Afetlere Direngli Kent Faaliyetleri
imar Planlama Ve Uygulamalari
Kentsel Tasarim, Kent Estetigi Ve Kamusal Alan Uygulamalari
Dogal Ve Kilturel Varlklarin Korunmasi Ve Stirdarilebilirligi
Yapilasma Ve Kagak Yapilasmanin Kontrolii
Numarataj Faaliyetleri
Yesil Alanlarin Yonetimi
Yapi izin Ve Denetim Calismalar
Bitkisel Uretim Ve Uygulama
Kiltiirel Ve Sanatsal Etkinlikler
Egitim Ve Kurs Calismalari
Kitliphane Hizmetleri
Sportif Faaliyetler
o Semt Evleri Faaliyetleri
e Evlendirme Hizmetleri
e Sosyal Yardim Hizmetleri Yonetimi
5. Kurumsal Emlak Yonetimi | ¢ Kamulastirma is Ve islemleri
e Gayrimenkul Tahsis Sureci
e Gayrimenkul Satis Ve Kiralama Siiregleri
6. Kent Ve Toplum Dilizeni, | e Saglk Hizmetleri
Saghgi Ve Guvenligi Yonetimi | ¢ Sihhi Ve Gayrisihhi Miiessese Yonetimi
e Pazar Yeri Denetimi
e isgaliye Denetimi
e isyeri Ruhsatlandirma Ve Denetimi
7. Cevre Ve Saglik e Cevre Sagligl Hizmetleri
Hizmetleri Yonetimi Temizlik Hizmetleri
iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Calismalari
Atik Toplama, Bertaraf Ve Geri Donisiim Calismalari
Veterinerlik Hizmetleri
e Cenaze Ve Defin islemleri

2. Kurumsal Gelisim Ve
Mali Yonetim

3. Mekansal Ve Kentsel
Gelisim Yonetimi

4. Sosyal Ve Kiltirel
Hizmetler Yonetimi
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3.6. Paydas Analizi
Paydas analizi ile belediyemizin etkilesim icinde oldugu taraflarin Stratejik Planin

olusumuna katki saglayacak gorisleri alinarak, belediye hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda planin sekillendirilmesi amacglanmistir. Boylelikle Stratejik Planin, paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi suretiyle basari dizeyinin artirlmasi amaclanmistir. Belediyemizin Stratejik Plan
calismalari kapsaminda paydas analizi; i¢ paydas ve dis paydas analizi olarak iki bélim halinde
yapilmistir. i¢ paydas kisminda belediye calisanlarimiz alinirken, diger kamu kurum ve kuruluslar, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile vatandaslar dis paydas olarak belirlenmistir. i¢c ve dis paydaslara
anket uygulanmistir. Boylelikle paydaslardan gelen gorisler degerlendirilerek Stratejik Planin

katilimci bir yaklasimla olusturulmasi saglanmistir.

3.6.1. i¢ Paydas Analizi
Stratejik Plan kapsaminda Belediyemizin i¢ paydasi olan personellerine “Calisan

Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Toplamda 31 soruyu iceren ankette kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Belediyede toplam 408 kisi ile anket yapilmistir.
ic paydas anketi ile belediyenin sagladigi bilgi teknolojileri ve fiziksel ortamdan,
yoOneticiler ve calisma ortamindan duyulan memnuniyet diizeyi analiz edilmistir.
2025-2029 Stratejik Plan Calisan Memnuniyet Anketinden elde edilen temel bulgular
su sekildedir:
e  Personel yaptigi is ile ilgili insiyatif kullanabilmektedir.
e  Biriminde galisanlara gorevler objektif bir sekilde ve adil olarak dagitilmaktadir.
e Birimde calisanlar icinde “Bu benim isim degil yaklagimina” rastlanmaz.
e Yoneticiler ile sosyal iliskilerde sorun gériinmemektedir.
e liski icinde olduklari birimlerde iletisimde herhangi bir sorun olmadig
belirtilmistir.
e (Calisanlarin biyik cogunlugu yeteneklerini ve becerilerini kullanabildiklerini
disinmektedir.
e Birim yoneticilerinin galisanlarin yaptiklari isleri takdir ettigi ve basarilarin
paylasildigi distintilmektedir.
Personellerin belediyeden beklentileri su sekilde 6zetlenebilir:
e  Calisma ortaminin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi (havalandirma, tuvalettler
v.b.),
e  Mesleki ve mevzuat egitimlerine agirlik verilmesi,

e  Belediye hizmetlerinin yerine getiriimesinde takim g¢alismasinin olusturulmasi.
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3.6.2. Dis Paydas Analizi

Belediyemizin Stratejik Plan calismalari kapsaminda dis paydaslarimizin gorislerini
almak Uizere Vatandas Beklenti Anketi ve Kanaat Onderleri Anketi yapilmistir. S6z konusu ankete
5950 kisi ile gorismeler yapilmistir. Elde edilen anket sonuclari, stratejik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde dikkate alinmistir. Kurumumuzun gliclii ve zayif yonlerinin belirlenmesinde, firsat ve

tehditlerin tespit edilmesinde anket sonuclari yol gosterici olmustur.

Dis paydas anketi sonucunda elde edilen temel bulgular ;

 lge bazinda karsimiza c¢ikan ve diizeltilmesi gereken baslica sorunlar; otopark,
yollar, Soke Cayi, Temizlik ve Hayvan Barinagi talepleri olarak gortlmektedir.

* Mahalle bazinda tespit edilen baslica sorunlar; yol/kaldirim, temizlik, halk saghgi
kapsaminda sivrisinek ve hayvan barinagi olmustur.

* Genel olarak Soke Belediyesi’'nin yapmis oldugu hizmetlerden memnuniyet
oranlari yiksek olmakla birlikte hizmetlerin hiz kesmeden devam etmesi

beklenmektedir.
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3.7.  Kurulus i¢i Analiz

3.7.1. Organizasyon Semasi

BASKAN

Bagkan Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan Ozel Kalem
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Miidiirltigi

insan Kay. ve i Hukuk Isleri i Kiiltiir ve Sosyal
Midarlagi Midarlagi Isler Midiirlugi

Yaziisleri Park ve Bahceler

Midiirl Mudurlagi
_Sosyaul Yardlfn saghkisleri Kirsal Hizmetler Halkla iliskiler Cevre Koruma ve Afetisleri
BIESHIEES Miidiirligi Miidiirliigi Miidiirlii Kont.Midirliga Midarliga

Muhtarliklar
Midarlaga

Gece Kondu ve Sos.

Temizlik isleri

Konutlar MudurltGgu

Miidirligi

isletme ve ist.
MiidiirlGgi

Yapi Kontrol
Madirlaga

iklim Deg.ve Sifir
Atik Madurluga
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3.7.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligi verilerine gére Soke Belediyesi’nde toplam 640 personel gérev
yapmaktadir. Personel yapisina iliskin istatistiksel veriler asagidaki tablolarda ayrintili olarak
sunulmustur.

PERSONELIN KADRO VE MEVCUT DURUMU
Mevcut Statii

Memur

Siirekli isci

Sozlesmeli Personel

KHK Personeli

48; 7%

B Memur mSirekliisci = KHK Personeli

ADRO D

ADRO R 0 e TOPLAM
:Jo 197 125 - 322
DO 153 48 439 640

Soke Belediye Baskanhginda 2024 Yili igerisinde Gergeklesen Personel Hareketleri

HIiZMET SINIFLARI

Hizmet Siniflari MEMUR SOZLESMELI isCi KHK PERSONELI TOPLAM

Genel idare Hizmetleri 106

Teknik Hizmetler 42

Avukatlik Hizmetleri 1

Yardimci Hizmetler

Saghik Hizmetleri 18

Biiro Hizmetleri 178

Temizlik Hizmetleri 113

Bayindirlik Hizmetleri 75

Park ve Bahge Hizmetleri 81

26

‘ TOPLAM ‘ 153 48 439 640
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PERSONELIN KADRO / EGiTiM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

KADRO / EGITiM iLKOGRETIM LiSE YUKSEK OKUL "'s‘t’.j“z':iiv e TOPLAM

iSCi 24 17 5 2 48
SOZLESMELI
KHK PERSONELI 252 105 27 55 439

TOPLAM 279 147 75 139 640

Personelin Yas Araligina Gore Dagilim Tablosu ve Grafigi Asagida Gésterilmistir.
YAS ARALIGINA GORE PERSONEL SAYISI

YIL TOPLAM

18-25Yas 21 21
26-35 Yas 5 1 111 117
36-45 Yas 52 16 223 291
46-55 Yas 65 29 79 173
56 ve lizeri 31 2 5 38
153 48 439 640

Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet Siiresi Memur isci Sirket P. Toplam
2 95 97
7 1 75 83
6-10 il 10 207 217
11-20 Yil 34 20 62 116
20 Yil ve uzeri 100 27 - 127
Toplam 153 48 439 640
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Personelin Birimlere Gore Dagilimi

S.No Mudurliikler mmall Toplam
1 ins. Kay. ve Egt. Mudirligi 4 1 - 5
2 Yazi isleri Mudirltgi 3 2 4 9
3 Mali Hizmetler Madurlaga 18 6 17 41
4 Emlak ve istimlak Midurligi 6 2 8
5 Hukuk isleri Midurltgi 2 1 3
6 Saglik isleri MUdurlGgi 4 13 17
Fen isleri Mudurltgi 9 11 62 82
“ imar ve Sehircilik MidurlGgi 9 5 14
n Destek Hizmetleri Mudurligu 7 6 70 83
Kiiltiir ve Sosyal isler Midarliigi 5 4 30 39
- Arsiv Mudurliagu 2 1 2 5
- HalkialliskilerMidirligii 1 1 5 7
Park ve Bahgeler Mudurligu 5 5 78 88
Cevre Koruma ve Kontrol Md. 2 - 2
Zabita Mudurligu 41 7 48
Yap! Kontrol MudurlGgi 15 2 9 26
Temizlik isleri Midirl gt 4 8 105 117
Kirsal Hizmetler MudurlGgu 1 - 1
Gece Kondu ve Sos. Kont. Md. 1 - 1
- Sosyal Yardim isleri Mudiirligi 2 4 6
isletme ve istirakler Mudurltgi 2 1 4 7
- Muhtarhklar Midurlaga 1 1 2
- Teftis Kurulu Midurlaga -
Ozel Kalem Miidiirliigi 5 15 20
- iklim Degisikligi ve Atik Mudirlagu 2 5 7
Afet isleri Midrligi 2 - 2
‘ TOPLAM 153 48 439 640

CiNSIYET

BiRiM /DAIRESI
DT Toruaw
ins. Kay. ve Egt. Midirlugi 2 3 5
/2 Yaz isleri MudirlGgi 8 1 9
3 Mali Hizmetler Madarlaga 10 31 41
4 Emlak ve istimlak Mudirligi 5 3 8
5 Hukuk isleri Midirlugi 3 3
6 Saglk isleri Midurligi 1 16 17
7 Fen isleri MudurlGigi 5 77 82
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n imar ve Sehircilik MidarlGgu 5 9 14
Destek Hizmetleri Mudurlugi 20 63 83
Kiltiir ve Sosyal isler Mudurltgi 26 13 39
Arsiv Midurlagi 3 2
Halkla iliskiler Mudurligi 7
Park ve Bahgeler Mudurligu 43 44 87
Cevre Koruma ve Kont. Mudurligu 1 2
Zabita Muddarlugi 45 49

N O B

L 13 Yapi Kontrol Midirlugi 17 26
B Temizlik isleri Midurliga 115 117
n Kirsal Hizmetler Mudurlagi 1 1
n Gece Kondu ve Sos. Kont. Md. 1 1
m Sosyal Yardim isleri Mudirligi 1 5 6
isletme ve istirakler MudurlGgi 2 5 7
n Muhtarliklar Mudurlugi 1 1 2
B RN Teftis Kurulu Midurligi
L L1 Ozel Kalem Mudirliigi 9 11 20
BB iklim Degisikligi ve Atk Mudirligi 5 2 7
L Afet isleri Mudurluga 2 2
‘ TOPLAM 173 467 640
3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
e v i i
Fen isleri Md
Park Ve Bah. Md. 7 10 5 1 2 2 - 1 - 28
Destek Hizm. Md. 1 17 - 5 1 8 - - - 32
Zabita Md. - 5 - - - 4 - - - 9
Kiiltiir isleri Md. - 1 - - - 2 - - = 3
Mali Hizm. Md. - 1 - - - 3 - - - 4
Emlak Ve istl. Md. - 1 - - - - - - - 1
Temizlik isleri Md. 22 5 7 - 1 1 - - 3 39
Saghk isleri Md.

R SRS ST
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Soke Belediyesine ait toplamda yirmi yedi hizmet noktasi bulunmaktadir. Hizmet

noktalarini gésterir tablo asagida gosterilmektedir.

Merkez Bina idari Hizmetler Konak Mah. Saraglar Cad. No:21  Belediye Milki
Digin Ve Cok Amagli Cumbhuriyet Mah. Albayrak Cad.

2 Toplant: Salonlari Digiln, Nikah Ve Toplanti Hiz. N0:220 Belediye Mulkii
3 V?“ .I.Recep Yazicioglu Dernek Ve Kulttirel Etkinlik Hiz. Konak Mah. Namik Kemal Cad. Belediye Milku
Kiltir Salonu No:13

a Fatma Suat Orhon Miize
Miize Ve Sanat Evi

Bedesten Kurs Merkezi Ve

Konak Mah. Aydin Cad.No:51 Belediye Miilku

5 S Sellem Kurs Ve Sergi Hiz. Konak Mah. Bedesten Carsisi Belediye Miilku
. - _— Kemalpasa Mah. Glindogdu . -
6 Soke Kent Konseyi Binasi | Kent Konseyi Hiz. Caddesi No:24 Belediye Mulkii
7 Soke Bey Semt Evi Kurs Hiz. Atatlirk Mah. Servet Sok. No:42 Belediye Mulkii
8 Gulluk-)ahgg Eski Belde Kurs Hiz., Zabita Hiz., Tahsilat Hiz. Gullibahge Mah. Atatiirk Cad. Ortak Mulkiyet
Belediye Binasi No:111
Eski B B i
9 ;?;!SISI(I QEREEEER Kurs Hiz., Zabita Hiz., Tahsilat Hiz. Sazli Mah. Aydin Cad. No:54 Ortak Mulkiyet
1o BagarasiEskiBelde Kurs Hiz., Zabita Hiz., Tahsilat Hiz, | D28arast Mah. Atatiirk Cad. Ortak Miilkiyet
Belediye Binasi No:26
11 Sarlke'mer'Esk| B Kurs Hiz., Zabita Hiz., Tahsilat Hiz. Seirlamsr b, Gimers Gl Ortak Milkiyet
Belediye Binasi No:18
12 S:.:wuca Eski Belde Belediye Z.ablta lemetl'erl Tahsilat Savuca Mah. Belediye Meydani Ortak Millkiyet
Binasi Hizmetleri, Arsiv No:15
13 Savuca Taziye Evi Taziye Evi, Cami Ve Mezarlk SNac;/.ti;a/llVIah. [Lple s e Ortak Mulkiyet
Yenidogan Eski Belde Zabita Hiz., Muht.Md., Cevre Yenidogan Mah. istiklal Cad. s
14 Belediye Binasi Kor.Ve Kontr. Md., Sos. Y.isl. Md.  No:69 Ortak Milkivet
15 Parke Tasi Uretim Tesisi Parke Tasi Uretimi L?Ilc/azml WEIE S Belediye Miilkii
16 Celtikci Semt Evi Kurs Hizmetleri Celtikgi Mah. Alpay Sok. No:4 Belediye Mulkii
. Yol, Yapi, Park, Bahge, ilaglama, . . ; A
17 Santiye Binasi Ty S, [l Ve Al Yenicami Mah. Bagarasi Yolu Belediye Mulki
Cumbhuriyet Mah. Tekeli . R
18 Hayvan Pazar Hayvan Satis Alani Sk.No:52 Belediye Miilkiu
o .. e Sazli Mah. Aydin . —
1 Du D B
9 Sazli DGgln Salonu Gglin Salonu (Kazimkarabekir) Cad. No:65 elediye Mulki
20 Latmos Carsi Zabita Hiz., Cenaze Hiz. Kurs Hiz., ' Yenicami Mah. Malkog¢ Sokak Belediye Mlkii
Depo Latmos Carsi
21 Uzbek Konagi Kaltirel Faaliyet Kemalpasa Mah. Cetin Sokak Belediye Mulki
. —_ . Kemalpasa Mah. Gindogdu . R
22  Konuk Evi Kulturel Faaliyet Cad.No:66 Belediye Miilku
g3 RemziZeytinoglu Satrang o) paaliyet Kemalpasa Mah. Alay Sok.No:13  Belediye Mlki
Ve Genglik Kuliibu y pas - A1ay Sok-Ho: y
24 Atolye Restorasyon islemleri Kemalpasa Mah. Alay Sok.No:23 | Belediye Milki
25 ilber Ortayl Kitabevi Kitap Kafe Konak Mah. Aydin Cad. No:41 Belediye Muilki
26 Sera Alani Sera Cumhuriyet Mah. Asya Cad. Belediye Miilkii
No:41
27 Ulasim Birimi Ulasim Koordinasyon Yenicami Mah. Pulluk¢u No:13 Belediye Mulki
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3.7.4. Teknolojik Ve Bilisim Altyapisi Analizi
Teknolojik Durum:

Yazihmlarimiz; kurumsal kaynak planlama altyapisi (diger adi ile erp yazilimlari) bir
yazilm ve yaziimlar bitUnadar. Bu nitelikleri ile belediyemiz farkh boélimlerinin kullandigi verilerin
istenen amaglar igin gevrilebilir 6zelliktedir. Bu da, farkh béliimlerin birbirlerinden habersiz bir sekilde
bilgiyi yonetmeleri yerine herkesin ortak bilgi ve veriyi kullanmasini dogurur. Bu sekilde de
belediyede herkesin ortak bilgiye ulasmasi ve ayni dili konusmasi ve de makine, insan gibi
kaynaklarini daha verimli kullanmasi saglanmaktadir. Dolayisi ile kurumsal kaynak planlama yazilimi
seciminde en onemli konu Uriniln yeterliligidir. Programlarimiz, gerek teknoloji gerekse altyapi
olarak su anki ve ileride dogacak ihtiyaglarimizi karsilayabilecek durumdadir.

Veri Tabanimizin Ozelliklerden Bazilari;

a) Kurumsal kaynak planlama altyapisi 6zelligindedir.

b) Uyarlanabilir ve parametrik yapiya sahiptir.

C) Artan islem ve veri ylkinde performanshdir. (donanim 6zelliklerine bagli olarak

degisiklik gosterebilir)

d) Bakim ve destek igin blyuk ve uzman ekiplere ihtiyag ¢cok azdir.

e) Gok kullanicil kullanilabilmektedir.

f) Modiiler ve bitiinlesik bir yapiya sahiptir.

g) Detayh yetkilendirme ve glvenlik sistemi mevcuttur.

h) Sistem yeni gelistirmelere agik olup kolaylikla entegre edilebilmektedir.

i) Ara ylz standardi var olup ve kullanimi kolay ve personelin intibakina uygundur.

i) gergeklestirilen tim hareketlerin (kaydedilen, silinen, degistirilen) tarihgesi

tutulabilmektedir.

Uygulamalarimizi siniflandirmak gerekirse Tek Sicil Ve Numarataj Tabanli Vatandas
Odakl Uygulamalar, Mali Yonetim Biitce Uygulamalari, Yine Sicil Ve Numarataj Ve Harita Tabanh Ve
Gelir Odakl Uygulamalar, Yonetim Odakli Uygulamalar, Cografi Ve Numarataj Tabanli Uygulamalar
olarak temelde bes bélimde aciklanabilir.

Yazilimlar

Belediyemizde; ORACLE veri tabani Uzerinde; MIS uygulamalari, harita uygulamalari,
kent bilgi sistemi otomasyonu igin cad uygulamalari, e-imar, kent rehberi, mobil uygulama, web
uygulama hizmetleri kullanilmakta olup, bu yazilimlar dis tehditlere karsi guvenlik duvari ile
korunmakta, otomatik olarak her giin yedeklenmektedir. E-belediyeye gecis konusunda calismalar
baslatilmistir. Belediyemiz program moddllerini, isletim sistemlerini ve office yazihmlarini

kullanmaktadir.
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Donanim Ve Ekipman

Bilgi islem merkezinde; sistemin sirekli olarak ¢alismasi, verilerin glivenligi ve yedeklen-
mesi islemleri araliksiz olarak yapilmakta, zaman zaman donanimlarda meydana gelen arizalara
aninda miidahale edilerek sistem faal hale tutulmakta, veri olarak gergeklestirilen islemlerin tamami
ginlik olarak yedeklenmektedir. Su andaki donanim kapasitemiz yeterlidir. Ag alt yapimiz sistem
odasinda switchlere kadar olan baglantilar ihtiyaci karsilayacak kapasitede olup, yapilan ilave,
degisiklik ve diizenlemeler nedeniyle yeni bir kablolama ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sisteme bagli donanimlar enerji kesintileri, asiri yik veya dusik akim gibi elektriksel
tehlikelere karsi 15 ve 80 kw olmak Uzere toplam 95 kw’lik 2 adet ups ile korunmaktadir. Birimlerin
hemen tamaminda bilgisayar teknolojisi kullaniimaktadir. Sistem odasina otomatik yangin séndiirme
sistemi eklendi. Ana omurga switch yenilemesi yapildi. Disaster yedekleme sistemi kuruldu.

. TE | £58 - 5 -
Midiirliikler 23 s | 2 3 é g = 5

) 3 = E = = a - o

Ozel Kalem Md. 2 20 5 13 9 1

insan Kaynaklari Ve Egitim Md. 5 3 1

Yazi isleri Md. 10 5 8

Hukuk isleri Md. 3 3

Park Ve Bahgeler Md. 8 1

Cevre Koruma Ve Kontrol Md. 2 1

Mali Hizmetler Md. 45 2 34 4 4

Fen isleri Md. 15 2 10 4 5

iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Md. 5 2

Yapi Kontrol Md. 27 1 7 2

Afet isleri Md. 3 1

imar Ve Sehircilik Md. 15 5 1

Saglik isleri Md. 6 1 2 1

Kiltiir Ve Sosyal isler Md. 29 2 5 1 1

isletme Ve istirakler Md. 2 3 1

Temizlik isleri Md. 9 1 4

Zabita Md. 15 1 7 2

Destek Hizmetleri Md. 18 10 4

Kirsal Hizmetler Md. 1 1

Muhtarliklar Md. 1

Emlak istimlak Md. 8 6 1

Halkla iliskiler Md. 8 2 1

Arsiv Md. 7 2 6

Gecekondu Ve Sosyal Kon. Md. 1 1

Sosyal Yardim isleri Md. 3 1

Toplam 2 266 17 127 37 9 10 1
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Kaynaklar

Planin 1. Yil

Planin 2. Yil

Planin 3. Yil

Planin 4. Yih

Planin 5. Yih

Toplam Kaynak

Vergi Gelirleri

172.135.000,00

258.202.500,00

387.303.750,00

580.955.625,00

871.433.437,50

2.270.030.312,50

Tesebbiis Ve Miilkiyet

Gelirleri

219.396.000,00

329.094.000,00

493.641.000,00

740.461.500,00

1.110.692.250,00

2.893.284.750,00

Alinan Bagis Ve
Yardimlar ile zel
Gelirler

2.350.000,00

3.525.000,00

5.287.500,00

7.931.250,00

11.896.875,00

30.990.625,00

Diger Gelirler

610.064.000,00

915.096.000,00

1.372.644.000,00

2.058.966.000,00

3.088.449.000,00

8.045.219.000,00

Sermaye Gelirleri

151.205.000,00

226.807.500,00

340.211.250,00

510.316.875,00

765.475.312,50

1.994.015.937,50

Red Ve iadeler (-)

-150.000,00

-225.000,00

-337.500,00

-506.250,00

-759.375,00

-1.978.125,00

Toplam

1.155.000.000,00

1.732.500.000,00

2.598.750.000,00

3.898.125.000,00

5.847.187.500,00

15.231.562.500,00
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3.8. Pestle Analizi
Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler Ne Yapmali?
(Etkenler / Sorunlar) |Firsatlar Tehditler P
Belediyemiz
. elirlerinin buyuk
Vergi affi & . 4 S
S . kismini vergi gelirleri
neticesinde tahsil . -
. . olusturmasi Gelir kalemlerinin
edilememis sebebiyle yil icinde |cesitlendirilerek gelir
Vergi ve Vergi Affi |tahakkuklarin af . Y . y C ces . &
. tahsil edilmesi arttirici projelere
neticesinde N . .
tahsilatinm gereken agirlik verilmesi.
aoilmas| tahakkuklarin af
yap beklentisi sebebiyle
tahsil edilememesi.
Yetki sinirlarinin net
Diger kurumlarla Vatandas bir sekilde
Politik yasanan yetki memnuniyetinin belirlenerek
karmasasi saglanamamasi vatandasin
bilgilendirilmesi.
Kent genelinde Karar alma
Kentsel ve Kirsal . .
vatandaslarimizin - I~ sureglerinde
. gelisim planlarinin  |Cok sesliligin karar N
yerel yonetim . katihmciligin STKlarin
. . yasayanlarin mekanizmalarini ...
slireclerine katihm . . . |destegi ile yapilarak
e talepleri ve katilimi  |olumsuz etkilemesi .
bilincinin ile vapilmasi daha organize hale
arttiriimasi yap getirilmesi.
Norm kadro . . insan kaynaklarinin
T Hizmet Uretmede o e
nedeni ile nitelikli niteligini artiracak
. sorunlara yol
eleman temin ¢alismalar
o acmaktadir.
zorlugu. yapiimalidir.
- . Biitce dengesi ve Biitce ¢alismalari orta
Ulke genelinde . ¢ g . se ¢alls .
hizmet kalitesi ve uzun vadeli
yasanilan .
ekonomik kriz olumsuz analizlerle
etkilenmektedir planlanmahdir
. Belediyenin Gelir ve gider
Yiiksek enflasyon . y . g
gelirlerinin dengesinin
sonucu olusan N . .
. . enflasyonun altinda |saglanabilmesi ve
hizmet Gretme ve s
kalmasi ancak vatandasa iyi hizmet
yatirim - . . . e
. . Yeni gelir hizmet Gretme Uretme kabiliyetinin
maliyetlerinde . L - o
olusan arti kaynaklarinin sureclerimizde girdi |devamliligi agisindan
3 3 yaratiimasi ve yatirim belediye gelirlerinin
. oranlarinin . . . .
Ekonomik L . zorunlulugu maliyetlerindeki artis ornlarinin
gelirlerimizdeki e .
artisin stirdirilemez|yeniden
artis oranlarinin . . . .
. boyuta gelmesi dizenlenmesi. Yeni
cok lGzerinde . .
sonucu hizmetlerde |gelir kaynaklarinin
kalmasi
aksama bulunmasi.
Tasarruf tedbirleri |Tasarruf tedbirleri |Hizmet saglama
genelgesi sonucu [sonucu gereksiz konusunda Yerel yonetimlerin
yaplmasi planlanan|harcamalarin aksakliklarin yapacagi gelir arttirici
yatirimlar igin engellenmesi ve yasanmasl , hizmet |projelerin bakanlik
bakanlik izninin kaynaklarin etkin ve |Uretme tarafindan
alinmasi verimli kullanilmasi |kapasitesinin desteklenmesi.
zorunlulugu. kabiliyetinin artmasi [kisitlanmasi
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Organize sanayi

Sosyo Kiiltiirel

ekonomik kriz

neticesinde Sosyal

Yetersiz bitce
nedeniyle yardim

bolgelerine Yerel Yonetimlerde
T, Mevzuatin
taninan emlak ciddi gelir kaybi . .
. giincellenmesi
vergisi olusturmasi.
muafiyetinin
Priene Diinya mirasi
kalici listesine girmesi
ile ilgili stirecin
. Kiltirel mirasin hizlandiriimasi
Ekonomik e . o
zeginligi sayesinde |Konaklama dogrultusunda
N . . turizm konusundaki faaliyetler
Bolgenin Turizm . .
Potansiveli destinasyonlarinda |kapasite planlanmali. Ayrica
¥ yer alarak turizme |yetersizliginin talebi [Latmosun basta
bagl gelirlerin karsilanamamasi olmak Uzere diger
arttiriimasi tarihi mirasimizin
korunmasi e tanitimi
ile ilgili adimlar
atilmal.
Sosyal yardim
Yasanilan y y. .
taleplerinin

karsilanmasinda
kullanilacak olan

Yardim taleplerinin . .
. bltcenin arttiriimasi,
Taleplerinin karsilanamamasi S
yeni gelir kaynaklari
artmasi
yaratiimasi.
Etkinlik ve -
. . Vatandaglarimizin ~ [Sosyal ve Kiiltirel
festivallerin e . . .
. sosyal ve kiiltirel  [faaliyetler igin yeni
maliyet artislari .
. anlamda gelir kaynaklari
nedeniyle

strdlrtlememesi

desteklenememesi

yaratiimali.

Kurs merkezlerinin
varligi

Vatandaslarimizin
kiltlr ve sanat
alanlarinda
gelisimlerinin
desteklenmesi

Kurs merkezlerinin
kapasitesinin
ihtiyaci
karsilamamasi

Egitim ve sosyal
hayatta firsat esitligini
saglamak icin Ucretsiz
kurs merkezlerinin
kapasitesinin
arttililmasi

Sosyal ve Kiltirel
etkinlikler igin
genis kitlelere
hitab eden bir
alanin olmamasi

Farkli alanlarda
yapilan etkinlikler
neticesinde ulasim
sorunun yasanmasi
ve katilimin yetersiz
olmasi

Kapasitesi arttirilmis
bir kent meydani
yapilmasi

Teknolojik

Teknoloji
kullaniminin
yayginlagsmasi

iletisim kanallarinin
¢ogalmasi

Kontrolsiiz ve
dogrulugu
kanitlanmamis bilgi
paylasimi

Dogru teknoloji
kullanimi ile ilgili
halkin biling diizeyinin
arttiriimasi

e-belediye
uygulamasinin
zorunlu tutulmasi

Yatirim maliyetinin
olmamasi

e-belediye
uygulamasinin gegis
plnalarinin bakanlik
kapsaminda
belirlenmelidir.
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Mevzuat takibinin
saglikli yaptlmamasi

nedeniyle kuraklik.

yasam kalitesinin
degismesi ve tim
canhlarin saghk
acisindan
etkilenmesine
neden olmaktadir.

Yasal Mevzuat nedeniyle Mevzuat takip
degisiklikleri belediyenin karar  |sisteminin kurulmasi
alma siireglerinde
hatalarin yapilmasi
Yiksek doviz kuru  |Bakanlik tarafindan
Yenilenebilir enerji |Belediye gelirlerinde |neticesinde yatirim |yenilenebilir enerji
kaynaklari artis saglanmasi maliyetlerinin yatirimlari
surekli artmasi. desteklenmelidir.
Dogal korum
Calisma alanlarinin ogalkoruma
dogal dengeyi ve alanlarinin
Agllan maden & gey genigletilerek
yaplyl bozacak e
sahalari . N kentimizin kiltirel
sekilde kontrolstizce | .
enislemesi mirasina ve yasayan
& ' halka sahip ¢ikilmasi.
Sicakhgin artisi ve
kiiresel 1Isinma
sonucu yasanan .
o ... .|Yeni tarm
dogal afetler ve bitki
. uygulamalarinin
ortiisl ve tarimsal aveinlastirlmas ve
Cevresel iklim Degisikligi dokunun degismesi yayginias

orman alanlarinin
genisletilmesi ile ilgili
projelerin
gelistirilmesi.

Sifir Atik
Uygulamalari

Geri donusiim
bilincini arttirarak
israfin 6nlenmesi ve
atiklarinin
ekonomiye yeniden
kazandirilmasi

Sifir atik konusunda
bilgilendirme
faaliyetleri ve
egitimler yapilarak
vatandasin bilincini
arttirmaya yonelik
¢alismalar yapilmai ve
geri donlisim tesvik
edilmelidir.
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3.9. Gzft Analizi

Giiglii Yonler

Yazili ve gorsel iletisim kanallarinin aktif kullanimi sayesinde belediye hizmetlerinin genis kitlelere
duyurulbilmesi.

Vatandas taleplerinin farkli kanallar aracigi ile toplanip memnuniyet odaklh bir istek/sikayet streg
ydnetimine sahip olmasi. istek ve sikayetlere kisa siirede déniis yapilmasi

Universite ve STK isbirligi ile proje gelistirilmesi

imar planlarinin sayisal olmasi

Toplum sagligi ve ¢evre konusunda bilinglendirme faaliyetlerinin etkin sekilde yurutilmesi.

Belediyemizin bilgi sistemleri altyapisinin glincel ve teknolojik gelismelere acgik olmasi

Parke tasi Uretim tesisinin kurulmus ve faaliyette olmasi,

Kent Bilgi Sisteminin kurulu olmasi.

Belediyenin kiiltirel, sosyal ve spor etkinliklerine destek vermesi,

Kamu Kurumlariyla bilgi alisverisi ve iletisimin iyi olmasi

Kisisel gelisim ve hobilerle ilgili cok genis bir kurs agina sahip olmasi,

Santiyede bir kademe biriminin bulunmasi ve aktif olmasi

Belediyenin uluslararasi fonlardan daha dnce faydalanmis olmasi ve bu konuda deneyimli personelin
bulunmasi,
Turizm ve tarihi gegmisi bakiminda zengin bir cografyada bulunmasi.

Kent Konseyinin aktif olmasi

Zayif Yonler

i¢c kontrol sisteminin kurulmamig Olmasi

Kurumsallasma problemlerinin Olmasi

Mevzuat egitimlerine ihtiya¢ duyulmasi

Bireysel performans degerlendirme sisteminin kurulmamis olmasi

Sosyal yardim ve hizmetlerin sunulmasinda koordinasyon sorununun yasanmasi

Bilgi sistemlerinin yeteri kadar etkin kullanilmamasi

Hizmet Gretme baglaminda hizmet binasi, arag ve ekipman agisindan yetersiz olmsi.

6360 sayili kanun kapsaminda baglanan beldelerin imar plan verilerinin saglkli olmamasi

6360 sayili kanun kapsaminda baglanan beldelerin giincel mevzuata uygun yapilagsmasinin olmamasi
kacak yapi stokunun fazla olmasi

insan kaynaklari ve mesleki kariyer gelisim politikasinin net olmamasi

6360 sayili kanunla birlikte gelir kaynaklarinin azalmasi.

Uretilen/lretilecek proje ve hizmetler icin finansman kaynagi yetersizligi.

Mevcut bir ambarin olmamasi

imar planlarinda yeterli teknik, kentsel donati alanlarinin olmamasi

Bitki tretim serasinin kapasitesinin ve donaniminin ihtiyaca oranla yetersiz olmasi.
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Firsatlar

Vergi affi neticesinde tahsil edilememis tahakkuklarin af neticesinde tahsilatinin yapilmasi

yerel yonetim siireglerine katilim bilincinin arttiriimasinin kentsel ve Kirsal gelisim planlarinin
yasayanlarin talepleri ve katilimi ile yapilmasi

Tasarruf tedbirleri sonucu gereksiz harcamalarin engellenmesi ve kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi kabiliyetinin artmasi

Kalttrel mirasin zenginligi sayesinde turizm destinasyonlarinda yer alarak turizme bagh gelirlerin
arttiriimasi

Belediyemiz biinyesinde bulunan kurs merkezlerinin vatandaslarimizin kiiltlr ve sanat alanlarinda
gelisimlerinin desteklenmesi

Teknoloji kullaniminin yayginlasmasi ile iletisim kanallarinin cogalmasi

e-belediye uygulamasinin yatirim maliyetinin olmamasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin belediye gelirlerinde artis saglamasi

Sifir Atik Uygulamalarinin Geri doniisiim bilincini arttirarak israfin 6nlenmesi ve atiklarinin ekonomiye
yeniden kazandiriimasi

Tehditler

Belediyemiz gelirlerinin blyik kismini vergi gelirleri olusturmasi sebebiyle yil icinde tahsil edilmesi
gereken tahakkuklarin af beklentisi sebebiyle tahsil edilememesi.

Cok sesliligin karar mekanizmalarini olumsuz etkilemesi

Vatandas memnuniyetinin saglanamamasi

Ulke genelinde yasanilan ekonomik kriz sebebiyle artan maliyetler biitce dengesi ve hizmet kalitesini
olumsuz etkilenmektedir

Belediyenin gelirlerinin enflasyonun altinda kalmasi ancak hizmet Gretme streclerimizde girdi ve
yatirim maliyetlerindeki artisin slirdiiriilemez boyuta gelmesi sonucu hizmetlerde aksama

Tasarruf tedbirleri genelgesi sonucu yapilmasi planlanan yatirimlar icin bakanlik izninin alinmasi
zorunlulugu sonucunda hizmet saglama konusunda aksakliklarin yasanmasi, hizmet Gretme
kapasitesinin kisitlanmasi

Organize sanayi bolgelerine taninan emlak vergisi muafiyetinin yerel yonetimlerde ciddi gelir kaybi
olusturmasi.

Yetersiz biitce nedeniyle sosyal yardim taleplerinin karsilanamamasi.

Maden sahasi calisma alanlarinin dogal dengeyi ve yapiyl bozacak sekilde kontrolsiizce genislemesi.
Sicakhgin artisi ve kiiresel 1Isinma sonucu yasanan dogal afetler ve bitki ortlist ve tarimsal dokunun
degismesi yasam kalitesinin degismesi ve tiim canlilarin saglik acisindan etkilenmesine neden
olmaktadir.
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3.10.

Tespitler Ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analiz
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlar

ihtiyaglar /Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

¢ 2019 Yiinda Dunya Genelinde Bir
Pandemiye Neden Olan Covit-19, Ardinda
Meydana Gelen Ekonomik Kriz Ve
Yuksek Enflasyon Yatirrm Maliyetlerinde
Ongériillemeyen Artiglara Neden
Olmustur. Buna Bagli Olarak 2020-2024
Stratejik Plan Dénemi icin
Gergeklestiriimesi Planlanan Yatirimlarin
Gecikmesine Ve/Veya Yapilamamasina
Neden Olmustur.

e Stratejik Planda Belirlenen Performans
Gostergelerinin llgili Midirliik Tarafinda
Yeterli Ozeni Gostererek Takip
Edilmemesi.

¢ 2025-2029 Dénemini Kapsayan Stratejik
Planda Gelir Getirici Faaliyetlere Oncelik

Verilerek  Belediyemiz  Mali  Yapisi
Desteklenmelidir..
e Belediye Genelinde Stratejik Plan,

Performans Programi, Bitge, Faaliyet
Raporu Ve Proje Yonetimi Konularinda
Egitimler Verilmelidir.

eUst Yonetimin  Konuyla
iigilenmesi Ve Takibini Yapmasi

Yakindan

Mevzuat Analizi

« Belediyeyi Ilgilendiren Cok Fazla Sayida
Mevzuat Bulunmakta Ve Mudurliklerin
Bunlari Giincel Olarak Takip Etmesinde
Sorunlar Yasanmakta

e Mevzuatin Birbiriyle Celismesi, Net
Yetki, Sorumluluk Dagilimlarinin
Belirlenmemesi

e Mevzuat Takip Sisteminin
Olusturularak, Muddrliklere Egitimlerin Ve
Bilgilendirilmelerin Dizenli Yapiimasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

e Yerel Yonetimlerde Kaynaklarin Daha
Etkin Kullanimi Saglanacak Ve Mali
Sardurilebilirlik
Guglendirilecektir.(Madde 402)

e Yerel Yénetimlerin Gelirleri icerisinde
Oz Gelirlerinin  Payini  Artirmalari
Saglanacaktir.(Madde 402.2)

e Yerel Yo6netimlere Hizmetlerini
Aksatmalarina Mani Olmayacak Sekilde
Borglanma imkani Saglanacak,
Mevzuat Borg Gelir iligkisi
Sardurdlebilirligini Destekleyecek
Sekilde  Gulglendirilecektir.  (Madde
402.3)

e Kamu Yatirm Planlamasini
Giglendirmek Uzere Yerel Yénetimleri
De Kapsayacak Sekilde Tim
Kurumlarda Koéi(Kamu Ozel Isbirligi )
Dahil  Tdm  Yatirm Projelerinin
Hazirlanmasi, Finansmani,
Uygulanmasi, izlenmesi Ve
Degerlendiriimesi Sureglerinin
Uluslararasi Standartlara Uygun Sekilde
Gerceklestiriimesi igin Kurumsal Yapi
Guglendirilecek, Beseri Kapasite
Artirilacaktir.(Madde 532.4.)

e Merkezi Yonetim ile Yerel Yonetimler
Arasindaki Isbirligi Ve Koordinasyon
Geligtirilecek, Yerel Aktorlerin Kamu
Yatirnm Planlamasinda Daha Aktif Rol
Almasini Saglamak Uzere Katilimciligi

51




T.C.SOKE BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN
|

Artiracak Mekanizmalar Kullanilacak Ve
Proje Uretme Kapasitesi
Guglendirilecektir.(Madde 534.2.)

e Yerel Yonetimler ile Merkezi Ydnetim
Arasinda Entegrasyon Geligtirilecek Ve
Veri Paylasimi Saglanacaktir.(Madde
771.4)

e Yerel Yonetimler Ve llgili Kamu
Kurumlarinin, Sehre Kimlik Katan
Onemli Mekanlara iliskin Markalastirma
Uygulamalari Tesvik Edilip
Yayginlastirilacaktir.(Madde 782.1)

e Yerel Yonetimlerin Saghkl Yaslinin,
Sosyal Olarak Etkinlik Yapabilecegi
Merkezler Agmasi
Ozendirilecektir.(Madde 807.1)

e Yerel Yodnetimlerin Ozellikle Yalniz
Yasayan Yasli Bireyleri izlemesi Ve

Destek Hizmetleri Sunmasi
Saglanacaktir. (Madde 807.2)

e Yerel Yonetimlerin Akl Sehir
Uygulamalarini Hayata Gegirme

Kapasiteleri Artirilacaktir.(Madde 857.1)
e Mali Glcl Yetersiz Yerel Yonetimlerin
Evsel Nitelikli Kati  Atiklarin ~ Geri
Kazanim Ve Bertaraf Tesisi Projeleri ile
Aktarma istasyonu Projelerinin  Bir
Program  Dahilinde  Desteklenmesi
Saglanacaktir.(Madde 883)

e Yerel Yoénetimlerin Vatandas
Memnuniyetini Gézeten, Etkin, Hizh Ve
Kaliteli Hizmet Sunabilen, Afetlere
Hazirlikli, iklim Degisikligine Direngli,
Cevrenin  Korunmasini  Onceleyen,
Teknolojik Gelismelere Uyum Saglayan,
Katilimci, Seffaf, Hesap Verebilir Ve
Mali  Sdrdurilebilirligi - Saglayan  Bir
Yaplya Kavusturulmasi Temel
Amagtir.(Madde 950)

e Belediyelerin Karar Alma Sureclerinde
Vatandaglarin Ve Muhtarlarin Katilim
Rolu Guglendirilecektir.(Madde 953)

e Kadin, Geng, Yasli Ve Engellilerin
Yerel Yonetimlerdeki Temsil Ve Karar
Alma Sireglerine Katilim Mekanizmalari
Gigclendirilecektir.(Madde 953.2.)

e Yerel Yonetimlerin Afetlerle Ve Iklim
Degisikligi ile Micadele Kapasitesinin
Gelistiriimesi  Saglanacaktir. (Madde
955).

e Sahipsiz Hayvanlarin Sehir Hayatini
Olumsuz Etkilemeyecek Sekilde Yerel
Yonetimlerin Daha Etkin Calismasini
Saglayacak Uygulamalar Hayata
Gegirilecektir.(Madde 957)
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Paydas Analizi

e Calisma Ortaminin Fiziksel Kosullarinin
iyilestirilmesi,

e Is Dagihmi Konusunda Daha Dikkatli
Davranilmasi,

e Mesleki Ve Mevzuat Egitimlerine Agirlik
Verilmesi,

e Personelin Degisen Mevzuata Uygun

Yetkinliginin Arttinimasi Amaciyla
Egitimlerin Verilmesi

e Personelin Fiziki Kosullarinin
lyilestirilmesi

e Birimler icinde Yapilan is Dagiliminin
Adaletli Bir Sekilde Yapilmasi

e Personelin Mesleki Egitim ihtiyacinin

Kurum Kultiirii Analizi

Yatinmlarda Proje Yénetimi Yaklagimi ile
Calisilmamasi Sonucu Planlanan
Yatirimlarda Gecikmelerin Yasanmasi.

) Bulunmas: o Mesleki Egitim intiyaglarinin
Insan Kaynaklari Karsilanmasi Ve Yetkinliklerinin
Yetkinlik Analizi Arttirlmasi  Igin  Egitim  ihtiyaglarinin
Karsilanmasi
e Kurum ici Ekip  Calismasinin CL
K | llet Kanall
Yapilamamasi Ve  Yapilacak  Olan ° rurum ¢ i anafarinin

Degerlendirilmesi, Analizinin Yapilmasi
Ve Gerekli Onlemlerin Alinmasi
e Ekip Calismasinin Ozendirilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

e Gerek Belediye Hizmet Binasinda
Gerekse Dis Birimlerde Calisanlarin
ihtiyaci Olan Dizenlemelerin
Yapilamamasi.

¢ Belediye Hizmet Alaninin Olusturularak
Santiye Birimlerinin Bir Araya Toplanmasi
Konusunda Calismalarin Baglatiimasi

Teknoloji Vebiligim
Altyapisi Analizi

¢ Belediyenin Tum Sireglerinde Yonetim

Bilgi Sistemlerinin Aktif Olarak
Kullaniimamasi
e Calisan Tarafindan Teknolojik

Gelisimlere Karsi Direng Yasanmaktadir.

¢ E-Belediye Sistemine Gegis Konusunda
Takvimin Hazirlanmasi

Mali Kaynak Analizi

e Yuksek Enflasyon  Sonucu Artan
Maliyetler Karsisinda Belediye
Gelirlerindeki Artis  Oranlarinin  Dislk
Kalmasi.

e Gelir Getirici Projelerin Uretilememesi

e Gider Bitcesinde Tasarruf Tedbirlerine
Yonelik Faaliyetlerin Dizenlenmesi

e Yeni Gelir Kaynaklarinin Olusturulmasi
icin Yasal Diizenlemelerin Yapilmasi

e Gelir Getirici Projelerin Uretilmesi Ve
Yatirimlarda Onceliklendirilmesi

e Yerel Yonetimlere Gelen Devlet Katkisi
Pay Miktarlarinin Arttirllmasi

Pestle Analizi

e Ulkenin igerisinde Bulundugu Ekonomik
Sikintilardan Dolayl Hizmetlerde Aksama
Yasanabilecegi Ongériilmektedir

e Toplumun Her Kesimine Hitap
Edebilecek Sosyal Donati Alanlarinin
Eksikliginin Hissedilmesi

e Sosyal Yardimlar Konusunda Yasanan
Koordinasyon Eksikligi

e Gelir  Getirici Yeni
Olmamasi

e Atiklarin Geri Donusumu

Kaynaklarin

e Bitcenin Daha Etkin Ve Verimli
Kullanilmasi Konusunda Mali Analizlerin
Daha Ayrintili  Yapiimasi Konusunda

Calismalarin Yapilmasi

e Sosyal Donati Alanlarinin Arttiriimasi

e Sosyal Yardimlarin ihtiya¢g sahibine
ulasmasinda ydntem belirlenmesi ve
sosyal yardim konulari arttirilmalidir.

e Yenilenebilir Enerji Tiri Olan Gines
Enerjisi Santralinin Kurularak Gelir Getirici
Yeni Faaliyet Alanlarinin Yaratiimasi

e Gelir arttirici yeni projeler gelistiriimelidir
o Sifir Atik bilincinin arttinlmasi amaciyla
faaliyetler planlanmali ve geri dénusum
tesvik edilmelidir.
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4. Gelecege Bakis

4.1. Misyon
iklim Degisikligini Gozeten, Mali Ve Teknolojik Altyapisi ile Sehrimizi Daha Cagdas
Bir Gelecege Tasliyan, Siirdiiriilebilir Bir Kent Yaratmak.

4.2, Vizyon
Yenilik¢i Belediyecilik Anlayisi ile Halkinin ihtiyag Ve Beklentilerini Karsilayan,
Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Sehir Olmak.

4.3. Temel Degerler
o Adil,

e Givenilir,

e Seffaf Ve Hesap Verebilir,

e Kaynaklari Etkin Ve Verimli Kullanan.
e  (6ziim Odakl,

e Topluma Ve Cevreye Duyarli,

e  Sirdirulebilir

* (Cagdas,

e Katilimci,

e  Yenilikgi
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5. Strateji Gelistirme

5.1. Amag Ve Hedefler
2025-2029 Donemini kapsayan Soke Belediyesi Stratejik Plani 5 Stratejik Amag ve 15
Stratejik Hedeften olusmaktadir.

Amaglar Ve Hedefler

A.1. Kaynaklarini Etkin Kullanimi ile Siirdiiriilebilir Kurumsal Gelisim Saglamak

H.1.1. Bele'd/yeiclll{f I:Ilzme'tlermm Bilinirliginin Arttirilmasi Ve Yénetisim el Kalen Md.
Yaklasimi lle Sirdiiriilmesi

H.1.2. Kurumsal Gelisimin Ihtiyaglarini Karsilayabilen insan Kaynagini insan Kaynaklari Ve
Saglamak Ve Gelistirmek Egitim Md.

H...I.Si. I{tkm, Ftkl/l Ve Verimli Mali Yénetim Ile Kurumsal Gelisimin Mali Hizmetler Md.
Siirdiiriilmesi

H.1.4. Gelir Getirici Projeler ile Mali Yapinin Giiglendirilmesi Fen isleri Md.

A.2. Kentsel Ve Mekdnsal Gelisimin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

H.2.1. Dogal, Tarihi, Kentsel Ve Kirsal Dokunun Korunarak Sehir Planlama | . .
ilkeleriyle Biitiinlesik Saglikli, Planli, Caddas Bir Kent Olusturmak (ool tcligile,
H.2.2. H.2 Kentin Yol Aginin lyilestirilmesi, Stirekli Bakimlarinin Yapilmasi

ile Miilkiyeti Belediyemize Ait Alanlarinin lyilestirilmesi ile Sosyal Fen isleri Md.
Alanlara Donistlrilmesi

H.2.3. Direngli Kent Séke Projesi Afet Isleri Md.

A.3. Kentin Ve Kentlinin ihtiyaglarini Gézeten, Sosyal Ve Kiiltiirel Gelisimi Katilimci Bir
Yaklasim ile Siirdiiren Bir Kent Yaratmak.

H.3.1.ilcemizdeki Vatandaslarimizin Sosyal Ve Kiiltiirel Yasam Kiiltiir Ve Sosyal isler
Standartlarini Arttirmak Md.

H.3.2. Hemsebhrilerinin Sosyo-Ekonomik ihtiyaclarini Karsilayabilen Bir Sosyal Yardim isleri
Belediye Olmak Md.

A.4.iklim Degisikligi Gerekliliklerini Gézeten, Daha Yesil, Temiz Ve Siirdiiriilebilir Bir
Cevre Olusturmak.

H.4.1. Daha Yesil Bir Kent insa Etmek Park Ve Bahgeler Md.
H.4.2.5ifir Atik Uygulamalari Yayginlastirilarak, Atiklarin Geri Iklim Degisikligi Ve Sifir
Déniistimiinde Bilinci Yiiksek Bir Kent Olusturmak Atk Md.

H.4.3. Daha Temiz Bir Séke icin Optimum Calisma ile Evsel Kati Atiklarin

Toplanmasini Ve Sehrin Temiz Olmasini Saglamak. Sl s

A.5. Saglik, Temizlik Ve Denetim Alaninda ilerleme Saglanmasi

H.5.1. Saglikli Bir Toplum Ve Saghkli Bir Yasam icin Calismalar Yapmak. Saglik isleri Md.

H.5.2.Saglikh Bir Cevre icin € Alismalar Yapmak. Sadlik isleri Md.

H.5.3.Kentimizde Esenlik, Huzur, Saglk Ve Diizenin Sadlanmasiyla ilgili

Denetimler Yaparak Glivenli Bir Sehirde Yasanmasini Saglamak. Zabita Isleri Md.
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Amag

A.1. Kaynaklarini Etkin Kullanimi ile Siirdiiriilebilir Kurumsal Gelisim Saglamak

Hedef

H.1: Belediyecilik Hizmetlerinin Bilinirliginin Arttirilmasi Ve Yonetisim
Yaklasimi ile Siirdiiriilmesi

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudurliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiltiir ve Sosyal isler MudurlGiga.
Halkla iliskiler Mdurligi

Mali Hizmetler Midarlugi
Destek Hizmetleri Midarlugi

Plan
Hedefe| Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangig| 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
. Sikhg Sikligi
(%) Degeri
(2024)
P.g.1: Yazilim K kl
g1: vazilim faynaki 30 | %80 %87 | %88 | %89 | %90 | %90 |Yidal| Villik
Taleplerin Karsilanma(%)
P.g.2: Yapilan Etkinlik Sayisi 35 3 4 4 4 5 6 vilda1l ik
(Adet)

Riskler

e Mali konularda yasanabilecek 6ngorilemeyen olumsuzluklar.
e Tasarruf tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
e Ulusal dizeyde gerceklesebilecek olan miicbir sebepler.

Faaliyet ve Projeler

e Ulusal Ve Uluslararast iliskilerini Giiglendirerek Belediyemizin Taninirhgini
Arttirmak

e Bilgi Sistemlerinin (Yazilim, Donanim, Network, V.B.) Gelisen Teknolojiye
Uygunlugunu Saglamak.-Ozel Kalem Md.

e Belediyemizin sundugu hizmetlerin farki platformlar araciligi ile bilinirliginin
arttirilmasi

Maliyet Tahmini

406.700.000,00 £

e Tasarruf tedbirleri kapsaminda temsil, toren ve tanitim harcamalarda %25

Tespitl
esprtier oraninda kisitlamaya gidilmesi
e Gelisen Teknolojiyi takip edebilen dislik biitceli yiksek etki alanina sahip
ihtiyaclar etkinliklerin planlanmasi

e Tanitim faaliyetlerinde sosyal medya kullaniminin arttiriimasi.
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Amag

A.1. Kaynaklarini Etkin Kullanimi ile Siirdiiriilebilir Kurumsal Gelisim Saglamak

Hedef

H.1.2: Kurumsal Gelisimin ihtiyaglarini Karsilayabilen insan Kaynagini Saglamak
ve Gelistirmek

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Plan
.. . Hedefe| Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangigc | 2025 2026 2027 2028 | 2029 . .
(%) Degeri Sikhig Sikhg
(2024)
P.G.1: Kurum Igi ve Kurum
Dist Egitim Sayisi (Adet) 65 2 5 10 15 20 25 | Yida1l Yilhk
P.g.2: is Saghgi Ve is
Giivenligi Konusunda 20 2 2 4 6 8 10 | Yilda1 Yilhk
Egitim Sayisi
P.g.3: Personel
Memnuniyet Orani (%) 15 75 80 82 85 87 90 | Yida1l Yillik

Riskler

e Mali konularda yasanabilecek 6ngoriilemeyen olumsuzluklar.
e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
e Ulusal diizeyde gerceklesebilecek olan miicbir sebepler.

Faaliyet ve Projeler

e Personelin Dedisen Mevzuat Hiikiimlerine Uygun Is Yapabilme Standartlarini
Yiikseltebilmek icin Egitim, Seminer, Konferans V.B. Katilimini Saglamak
e s Siireglerinin Yénetilmesinde ihtiyag Duyulan insan Kaynagini Saglamak.

Maliyet Tahmini

610.343.875,00 &

e Egitim ihtiyac analizi yapilirken tiim birimlerin egitim ihtiyaclarini

Tespitler bildirmemesi.

e Personelin planlanan egitimlere katilim saglamamasi.

e Egitim Planlari hazirlanirken tiim birimlerin ihtiya¢ duydugu alanlari ve/veya
- egitimleri insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigiine belirlenen siireler
Ihtiyaglar

icerisinde bildirilmesi

e Planlana egitimlere ilgili birimlerin optimum katilimi saglamasi
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|

Amag

A.1. Kaynaklarini Etkin Kullanimu ile Siirdiiriilebilir Kurumsal Gelisim Saglamak

Hedef

H.1.3: Etkin, Etkili ve Verimli Mali Yénetim ile Kurumsal Gelisimin Siirdiiriilmesi

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MudarlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Plan
Hedefe | Donemi

Orani (%)

Performans Géstergeleri Etkisi |Baslangic| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 'Zleme |Raporlama
. Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2024)
P.G.1: Biitcenin
2 A 1vil
Gergeklesme Orani (%) >0 8 90 20 90 90 90 3 Ay '
P.g.2: Tahsil Tahakkuk
g.2: Tahsilatin Tahakkuka | g4 | 54 80 | 8 | 8 | 90 | 95 | 3Ay | 1vil

Riskler

Mali konularda yasanabilecek 6ngoriilemeyen olumsuzluklar.
Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
Ulusal diizeyde gerceklesebilecek olan miichir sebepler.

Faaliyet ve Projeler

Biitce ve Muhasebenin Etkin Yonetilmesi

v Bitce Denkliginin Saglanmasi
v/ Beyan uzerine alinan vergiler ile ilgili gelir kacaginin énlenmesi icin gelir

arttirici calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.910.103.875,00 £

e Gelir tahminlerine gore yapilmasi gereken bitcenin, gider tahminlerine gére

Gelir getirici projelere dncelik verilmesi

Tespitler yapiimasi
P e Gider butgesi hazirlanirken tlkemizin iginde bulundugu ekonomik kosullarin
g6z onlinde bulundurulmasi
e Gelir ve Gider bitcesinin gercekci yapilmasi
ihtiyaclar e Gider bitgesi 6deneginde planlanan harcamalarin yapiimasi
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Amag A.1. Kaynaklarin Etkin Kullaninu
Hedef H.1.4. Gelir Getirici Projeler ile Mali Yapinin Giiglendirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri Mudurligi

isletme istrakler Md., imar ve Sehircilik Md., Yapi Kontrol Md., Emlak istimlak

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Md. Mali isler Md., Park ve Bahgeler Md., Temizlik isleri Md.

Plan
Hedefe|  Donemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 . P .

. Sikhg Sikligi

(%) Degeri
(2024)

P.g.1. Glines Enerji Santrali %20 %20 50 75 100 100 100 |Yida1l Yillik
P.g.2. DUglin Salonu Yapimi %10 0 0 0 0 50 100 |Yida1l Yillik
P.g.3. Konteyner Uretim Tesisi 20 0 0 0 0 50 100 |Yilda1l Yillik
P.g.4. Agacl Dukkanlar 5 0 0 0 0 50 100 |vidal| vilik
Projesinin Gelistirilmesi
P.g.5. Balikgilar Carsisi
Dikkanlar Projesinin 10 0 10 20 30 50 100 |Yilda1l Yillik
Gelistirilmesi
P.g.6. Kampds Restaurant 5 0 10 20 30 50 100 |vida1| villik
Projesinin Gelistirilmesi
P.g.7. Genglik Merkezi, Spor 10 0 i i i 50 100 |vilda 1 villik
Alanlari vb. Yapilmasi
P'.g'g' Eski Otc.’gar Alaninin 10 0 - - - 50 100 |Yidal| Yillk
Diuzenlenmesi

e Mali konularda yasanabilecek dngoériilemeyen olumsuzluklar.

e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.

e Ulusal diizeyde gerceklesebilecek olan micbir sebepler.

e Plan revizyonlarinin onay siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar

Riskler

e Glines Enerjisi Santralinin Kurulmasi

e Sosyal Tesis Yapilmasi (DUgilin Salonu Yapimi, Agach Diikkanlar Projesinin
Yapimi/Gelistirilmesi, Genglik Merkezi, Spor Alanlari, V.B., Eski Otogar Alaninin
Diizenlenmesi)

e Sosyal Tesis Projelerinin Gelistirilmesi (Balikgilar Carsisi Dikkanlar Projesinin
Gelistirilmesi, Kampus Restaurant Projesinin Gelistirilmesi)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 315.000.000,00 &

e Tasarruf Tedbirleri kapsaminda bina yapimlarinin izne tabi olmasi
e imar Planlarinin proje bazinda revizyona ihtiyag¢ duyulmasi
Tespitler e Proje yapilacak yerlerin miilkiyet durumlari

e Mali Durum yetersizligi

e Proje yapilacak yerlerin 6zel kanunlara tabi olup olmadigi

e Bina yapimi gerektiren projelere izin alinmasi igin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgiyla iletisime gecilmesi.

e Proje yerlerinin belirlenerek gerekli imar revizyon siirecinin baslatiimasi

e Belirlenen proje yerlerinin milkiyet durumuna gére kamulastirma, kiralama veya
tahsisi v.b. islemlerin yapilmasi

ihtiyaglar

e Kisa vadede gelir elde edilecek projelerin dnceliklendirilmesi
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Amag A.2. KENTSEL VE MEKANSAL GELiSiMIN SURDURULEBILIRLIGININ SAGLANMASI

H.1. Dogal, Tarihi, Kentsel ve Kirsal Dokunun Korunarak Sehir Planlama

Hedef ilkeleriyle biitiinlesik Saglikl, planl, Cagdas bir kent olusturmak

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Midirlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)|Fen isleri Miidiirligl, Emlak ve istimlak Mudirligi, Park ve Bahgeler Midiirligi

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi |Baglangig| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . poria
. Siklig Sikligi
(%) Degeri
(2024)
P.g.1. Imar Plan Tadilatlarinin 25 6 9 14 20 25 30 6 ayda vilda bir
yapilmasi (adet) bir
P.g.2. imar Uygulamalarinin 6 avda
yapilmasi(15-16.madde) 20 40 50 90 130 170 210 b»i,r Yilda bir
(adet)
P.g.3. imar Uygulamalarinin 6 ayda .
yapilmasi(18.madde) (adet) 30 2 4 6 8 10 12 bir Yilda bir
P.g.4. Verilen Imar durum 5 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 450 |°®2Y% | vidabir
Belge sayisi (adet) bir
P.g.5. Tescilli Taginmaz
Restorasyonu ve 20 7 8 9 10 10 10 | %% yiga bir
Rekonstriiksiyonu yapilacak bir
yapi sayisi (adet)

e Mali konularda yasanabilecek dngériilemeyen olumsuzluklar.

e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.

e Ulusal diizeyde gercgeklesebilecek olan miicbir sebepler.

e Belediye hizmet sunulan alanin ¢ok genis olmasi

e 5216 sayih Biylksehir Belediye Kanunu kapsaminda Biylksehir Belediye

Riskler yetkisindeki 1/25000 ve 1/15000 6lgekli Nazim imar Planlarinin onay tarihindeki
belirsizligin alt olgekli planin 1 yil icinde Ust 6lgek plana uygun hale getirilmesi
zorunlulugu kapsaminda belediyemiz yetkisindeki 1/1000 6lcekli uygulama imar
planlari ile ilgili siirecte de belirsizlik olusturmasi

e Tescilli veya koruma alanlarinda kalan Taginmazlara iliskin olarak Réleve-Restitlisyon
- Restorasyon Proje onayi asamasindaki slirenin belirsizligi

e imar Planlarinin yapiimasi icin Aydin Biyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon
saglanmasi ve Ust 6lcekli Planlara uygun olarak 1/1000 &lgekli Uygulama imar Plani
Degisikliklerinin yapilmasi

e 3194 sayili imar Kanunu’nun 15.16.17 maddelerine uygun imar uygulamalari ile

Faaliyet ve Projeler 1/1000 6l¢ekli Uygulama imar Planinin Tatbikinin saglanmasi

e 3194 sayili imar Kanunu’nun 18. maddelerine uygun imar uygulamalari ile 1/1000
dlgekli Uygulama imar Planinin Tatbikinin saglanmasi

e imar Planlarina istinaden imar durumlarinin verilmesi

e Tescilli tasinmazlarda Restorasyonu, Rekonstriiksiyonu yapilmasi

Maliyet Tahmini 262.075.187,50 &
Tesbitler o Diizenli kentlesmeyi kontrol altinda tutmak ve gelisimi saglamak

P e Korunan tasinmaz veya alan miktarinin artirilarak yayginlastirilmasi gerekliligi
ihtiyaglar e Otopark Alanlarinin artirilmasi

¢ imar Planlarinda kamusal alanlara ayrilan parsellerin kamuya kazandirilmasi
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Amag

A.2. Kentsel Ve Mekdnsal Gelisimin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

Hedef

H.2.Kentin Yol aginin iyilestirilmesi, siirekli bakimlarinin yapilmasi ile miilkiyeti
Belediyemize ait alanlarinin iyilestirilmesi ile sosyal alanlara doniistiirilmesi

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurlugi

isbirligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Md., Yapi Kontrol Md., Emlak istimlak Md., Mali isler Md., Park

Hazirlanmasi ( %)

Birim(ler) Bahceler Md. , Fen isleri Midrligi
Plan
Hedefe| Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 . poria
. Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2024)
Yol Metre Karesi(M 2) 90 40.000 | 50.000 | 65.000 | 75.000 | 85.000 | Yilda1 Yilhk
Taziye Evi Projesi
azlye tviFrojest 10 0 100 | 100 | 100 | 1200 | 1200 |vidail | vilk

Riskler

e Mali konularda yasanabilecek 6ngoriilemeyen olumsuzluklar.

e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
e Ulusal dizeyde gerceklesebilecek olan miicbir sebepler.

e Ongdriillemeyen Fiziki Problemlerinin Maliyet Artisina Sebep olmasi
e Yol Yapilacak alanlarda milkiyet sorunlarinin olusmasi
e imar Plan Degisiklikleriyle ilgili siirecin uzamasi

Faaliyet ve Projeler

e Yol Ve Kaldirnmlarda istinat Duvari, Engelli Diizenlemeleri Vb. Yapilmasi ile Fen
Hizmetlerinin Etkin Ve Verimli Sekilde Yiiriitiiimesini Saglamak
e Taziye Evi Projesinin hazirlanmasi vb.

Maliyet Tahmini

2.246.306.000,00 &

e istinat duvari ,engelli diizenlemeleri, gibi alanlarin eksikliklerinin giderilmesi

Tespitler e Sehrin yol aginin diizenlenmesi, onarilmasi ve bakimi
e Bakim gerektiren binalarin bakim onarim isleri
e Yeterliis glicinln saglanmasi

ihtiyaglar e Gereken is makinelerinin onarimi bakimi

e Parke tasi/asfaltin yeterli miktarda Uretilmesi/karsilanmasi
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Amag A.2. Kentsel Ve Mekdnsal Gelisimin Siirdiiriilebilirligini Saglamak
Hedef H.2.3. Direngli Kent Soke Projesi
Sorumlu Birim Afet isleri Md.

Mubhtarliklar MidurlGgi

Ozel Kalem Miidirlugi

insan Kaynaklari ve Egitim Md.
imar ve Sehircilik Md.

Yapi Kontrol

Emlak istimlak Md.

Mali isler Md.

Park Bahgeler Md.

Fen isleri Mudurligu
Mubhtarliklar MidarlGgi
Destek Hizmetleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

AFAD
Plan
Hedefe| Donemi izleme [Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangig| 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
. Sikhg Sikligi
(%) Degeri
(2024)
P.g.1: Acil Durum Eylem 40 0 100 100 100 100 100 Yilda 1 Yillik
Plani Yapilmasi
P.g.2: Acil Durum Mddahale| -, 0 2 4 6 8 10 |vida1| willik
Egitimi Sayisi
P.g.3: Halkin
Bilgilendirilmesi Amaciyla 30 0 5 4 6 g 10 Ivida1!  viik
Yapilan Toplanti Sayis
I(Adet)

e Mali konularda yasanabilecek 6ngoériilemeyen olumsuzluklar.
Riskler e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
e Ulusal diizeyde gercgeklesebilecek olan miicbir sebepler.

Faaliyet ve Projeler e Kentlinin Afet Bilincini Yiikseltmek

Maliyet Tahmini 17.687.184,00 &

e Belediyenin Acil Durum Eylem Planinin Giincellenmemis olmasi
e Kamu Kurumu, STK vb. kuruluslar ile ortak ¢alismalarin saglikli yapilamamasi.
e Afet durumunda yapilmasi gerekenler ile ilgili vatandaglarimizin yetersiz bilgiye

Tespitler sahip olmasi.
e Arama, Kurtarma, Tahliye ve Yanginla miicadele durumlarinda yetkin ekiplerinin
bilgi ve becerilerini yetersiz olmasi
e Kamu Kurum, Kuruluslar ve ilgemizdeki faaliyet gdsteren sanayi kuruluglari basta
olmak lizere tim paydaslarimizla ortaklasa ¢alismalar yapmak.
o Belediye 6zelinde bir acil durum eylem planinin revize edilmesi.
oo e Arama kurtarma ekibinin kurulmasi ve gerekli Egitimlerin alinmasi
Ihtiyaclar

e Mabhalle Bazinda Gonilluliik esasina dayali Arama Kurtarma Ekiplerinin Kurulmasi

e Belediye Arag ve Ekipman Envanterinin Cikartilmasi ve Eksiklerin Tespiti ve
Giderilmesi

e Sivil Toplum Kuruluslariyla Ortaklasa Projelerin Yapilmasi
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A.3.Kentin Ve Kentlinin Sosyal ve Kiiltiirel ihtiyaglarini Gozeten Siirdiiriilebilir

Amag Bir Kent Yaratmak.

Hedef H.3.1.ilgemizdeki Vatandaslarimizin Sosyal ve Kiiltiirel Yasam Standartlarini
Arttirmak

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii

Ozel Kalem Mudurligi, Destek Hizmetleri MiidirlGgi, Zabita isleri Miidurltgu, Park ve

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) |, o\ “Mudirliga, Temizlik isleri Midiirlaga, Fen isleri Madiirlagi

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi . .| 2025 2026 2027 2028 2029 . poria
(%) Bas.Degeri Sikligi Sikligi
(2024)
P.G.1: Kurslara Katilan %50 | 5000 | 5300 | 5500 | 5600 | 5800 | 6000 |Yidal| Yida1
Kursiyer Sayisi
P.g.2: Agilan Kurs Sayisi %20 200 210 213 215 218 221 Yildal| VYida1l
P.g.3: Diizenl Etkinlik
g.3: Diizenlenen Etkinlik ve | o, , 30 32 34 36 39 41 |vida1l| vilda1
Org. Sayisi
e Mali konularda yasanabilecek dngériilemeyen olumsuzluklar.
Riskler e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.

e Halk egitim merkezi ile yapilmakta olan isbirliginde 6ngoriilmeyen sorunlar.
e Ulusal dizeyde gergeklesebilecek olan miicbir sebepler.

e Yetiskinlere ve Cocuklara Yonelik Kurslar Agmak.

e Hemgerilerimizin Sanatsal Faaliyetlerini Desteklemek Amaciyla Sergi Salonlarindan
Faydalanmasini Saglamak.

e Tim Paydaslarimizla isbirligi icinde Calisarak Yapilacak Faaliyetlere Gerekli Destegi
Saglamak.

¢ Onemli Giin ve Haftalarda Etkinlikler, Organizasyonlar ve Festivaller Diizenlemek.

e Fatma Suat Orhon Miizesi Calismalarini Yiritmek.

e lber Ortayh Kitap Evi Calismalarini Yiiriitmek.

e Efes Kiltlir Merkezi Faaliyetlerini Yaritmek.

e Evlendirme islemlerinin mevzuata Uygun Olarak Yiriitmek.

e Kentin Tanitimina Yonelik Afis, Davetiye, Brosir, Kitapcik v.b. Basilmasi ve Dagitiminin
yapilmasini Saglamak.

e Kentin Tanitimi Ve Hemsehrilik Bilincini Arttirmak Amaciyla Kiltiir Gezileri, Panel Ve
Soyleyisiler Dizenlemek.

e Kent Halkinin Spora Tesvik Edilmesi Amaciyla Turnuvalar Ve Sportif Faaliyetler
Dizenlenmek.

e Hemserilik Bilincini Arttirmak igin Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tiyatro, Halk
Oyunlari, Korolar Olugturulmasi Ve Sirdirilmesini Saglamak.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 216.275.000,00 £

e Halkin etkinlik ve kurslara katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

e Kiltlr merkezi ve sergi salonlarinin kapasite yetersizligi ve fiziki kosullarinin uygun
Tespitler olmamasi.

e Kurs merkezlerimizin fiziki kosullarinin yetersiz olmasi.

o Nitelikli personel eksikligi.
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o Nitelikli personel istihdam edilmesi
e Etkinliklerde kullanilacak PICK-UP modelli arag alimi

ihtiyaglar e Etkinliklerde kullanilacak olan teknik malzeme ve/veya techizat alimi
e Mevcut binalarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
o lgili kurum, kurulus ve STK'lar is ishirligi yapiimasi
Ama A.3. Kentin Ve Kentlinin ihtiyaclarini Gézeten, Sosyal Ve Kiiltiirel Gelisimi Katilimci
¢ Bir Yaklasim lle Siirdiiren Bir Kent Yaratmak.
Hedef H.2: Hemsehrilerinin Sosyo-Ekonomik ihtiyaglarini Karsilayabilen Bir Belediye Olmak

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim isleri Midirlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Mudurliigti, Mali Hizmetler Miidirltgii, Destek Hizmetleri Mudurligi
Saglik isleri MUdirlGgi, Fen isleri MidirlGgi

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi . .| 2025 2026 2027 2028 2029 . P o
(%) Bas.Degeri Sikhgi Sikligi
(2024)
P.g.1: Gida Yardimi Yapilan 25 10.429 | 11.000 | 11.500 | 12.000 | 12.500 | 13.000 | Yilda 1 villik
Hane Sayisi (Adet)
P.g.2: Yakacak Yardimi Yapilan |, ¢ 1.000 | 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 | Yilda1 villik
Hane Sayisi (Adet)
P.g.3: Givecek Yardimi Yapilan | g 836 900 | 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | Vilda1 Yillik
Kisi Sayisi (Adet)
P.g.4: Cenaze ve Defin
islemleri icin Gelen Taleplerin 25 100 100 100 100 100 100 Yilda 1 Yillik
Karsilanma Orani(%)

Riskler

Mali konularda yasanabilecek 6ngorilemeyen olumsuzluklar.
Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
Ulusal diizeyde gergeklesebilecek olan miicbir sebepler.

Faaliyet ve Projeler

e ihtiyag Sahibi vatandaslarimiza gerekli olan sosyal yardimlarin yapiimasi

e (Cenaze ve defin islemleri sirasinda vatandaslarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi

Maliyet Tahmini

108.432.681,10 £

Tespitler

e Sosyal yardimlar icin ayrilan bltcenin ylksek enflasyon etkisi ile yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

e Sosyal Yardimlar i¢in ayrilan biitgenin arttirilmasi
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Amag

A.4.iklim Degisikligi Gerekliliklerini Gozeten, Daha Yesil, Temiz Ve Siirdiiriilebilir Bir

Cevre Olusturmak.

Hedef

H.4.1. Daha Yesil Bir Kent insa Etmek

Sorumlu Birim

Park ve Bahceler MudurliGgi

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Miidirligi, imar ve Sehircilik Miidiirligi, Fen isleri MudiirlGgi, Yapi Kontrol

Uriin Miktan (kg)

Birim(ler) Mudirltgi, Kiltir ve Sosyal isler Mudirligii, Muhtarliklar Midirltgi
Pl

Performans Hedefe Dbnaenmi izleme |Raporlama

- ) Etkisi "ol 2025 2026 2027 2028 2029 1€ |Raporia
Gostergeleri (%) Basl.Degeri Sikhg Sikhg

? (2024)

P.G.1: Yeni Olusturulan | | ;53 535 13 |598,000,00(301.000,00| 305.000,00 | 309.000,00 [320.000,00| Yilda 1| Vilda 1
Yesil Alan m”si (m°)
P.g.2: Uretilen Fide 15 6500 10.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 |Yida1l| Yida1l
Sayisi (Adet)
P.g.3: Uretilen Tanmsal| .| 1) o35 05 | 20.000,00 | 22.000,00 [24.000,00 | 26.000,00 | 28.000,00 | Vilda 1| Vilda 1

Riskler

e Mali Konularda Yasanabilecek Ongoriilemeyen Olumsuzluklar.
e Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin Kapsaminin Genisletilmesi.

e Ulusal Dizeyde Gergeklesebilecek Olan Miicbir Sebepler.
e iklim Sartlarinin Olumsuzlugu

Faaliyet ve Projeler

e Diizenlenmis Yesil Alanlar Olusturulmasi, Bakimi, Revizyonu Ve Korunmasinin
Saglanmasi
Seranin Tam Kapasite Kullanimini Saglamak.

e Belediyemize Ait Ekilebilir Alanlarin Daha Verimli Kullaniimasi

Maliyet Tahmini

1.543.399.062,50 £

e Budanan Agag Dallarinin Toplanmasi Ve Muhtelif Tasima islemleri igin Arag Eksikligi
o Nitelikli Personel Yetersizligi

e Nitelikli Personel istihdami
e Oyun Parklarina Engelli Cocuklar igin Oyun Grubu Eklenmesi

e Olusturulan Ve/Veya Mevcut Parklardaki Sosyal Donatilarin Cesitlendirilmesi

Tespitler . R

e Arac Ve Gereglerin Yetersizligi

e Olusturulan Ve/Veya Mevcut Parklardaki Sosyal Donatilarin Yetersizligi

e Muhtelif Tasima islemleri icin Kamyonet Alimi

e Degisen iklim Sartlarina Uyum Saglayabilen, Su ihtiyaci Az Yeni Bitki Tiirlerinin
. Yetistirilmesi Ve/Veya Dikilmesi.
Ihtiyaglar i /vey
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Ama A.4.iklim Degisikligi Gerekliliklerini Gozeten, Daha Yesil, Temiz Ve Siirdiiriilebilir
¢ Bir Cevre Olusturmak
Hedef A4.H2.Sifir Atik Uygulamalan Yayginlastirilarak, Atiklarin Geri Déniisiimiinde
Bilinci Yiiksek Bir Kent Olusturmak
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligi
T .. Temizlik isleri Miidurligi, Zabita Midurligi, Fen isleri Mudirliga, Park ve
isbirligi Yapilacak Birim(ler et ’ . A, ’
Foirtigt Tapi irim(ler) Bahceler Mudurluga, Destek Hizmetleri Mudurligu
Hedefe Di:rl'laer:'ni izleme |Raporlam

Performans Gostergeleri Etkisi . .| 2025 2026 2027 2028 2029 " porta

(%) Basl. Degeri Sikhigi a Sikligi

(2024)

P.G.1:Toplanan ambalaj 2 37 65 68 70 72 74 | Aydal | vida1
atig1 miktari (ton)
P'fg'Z:TOpIanan atik pil 2 865 870 875 880 890 900 | Aydal | Yida1l
miktari (kg)
P"%'?’:TOpIan?n bitkisel atik |, 1654 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | Aydal | Yilda1l
yag miktari (litre)
P'g'4:T,°pIanan elektronik 2 0 100 200 300 400 500 | Aydal | Yida1l
atik miktari (kg)
P'fg'S:TOpIanan atik cam 2 18,190 19 19,5 20 20,5 21 4aydal| Yida1l
miktari (ton)
P'g'G:TOpIanan atik tekstil 2 0 100 200 300 400 500 | Aydal | Yida1l
miktari (kg)
P.g.7:Toplanan dmrindi
tamamlamis lastik miktari 2 14,5 14,6 14,7 14,8 14,9 15 6 ayda 1 Yilda 1
(ton)
P'g'&TOpIanan Evsel Atik 2 110 200 210 220 230 240 | Aydal | Yida1l
llag Miktari(kg)
P.g.9: Uretilen Kompost 2 1553 3000 3100 3200 3300 3400 Ayda 1 Yilda 1
Miktari (kg)
P.g.10: Atik Markette Sifir
Atik Kapsaminda Toplanan 27 13,81 18 18,5 19 19,5 20 Aydal | VYida1l
Atik Miktari (ton)
P.g.11: Sifir Atik
Uygulamalari Konusunda 20 1492|1500 1550 | 1600 | 1650 | 1700 | Yida1l | vilda1l
Bilgilendirme Yapilan Kisi
Sayisi
P.g.12: Atik Getirme
Merkezinin kurulmasi ve 5 0 1 1 1 1 1 Yilda 1 Yilda 1
isletilmesi
P.g.13: Mobil Atik Marketi s 0 ) ) ) 1 1 Vilda 1 Vilda 1
Olusturulmasi
P.g.14: Mobll Atik Getirme s ) 5 5 5 3 4 Vilda 1 Vilda 1
Merkezi Sayisi (Adet)
P.g.15: Sifir Atik
Uygulamalari Konusunda 20 2 2 2 2 2 2 Yildal | VYida1
Farkindalik Etkinlikleri
Dizenlemek (Adet)
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Riskler

e Mali konularda yasanabilecek 6ngorilemeyen olumsuzluklar.

e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.

e Atiklarin Kaynaginda Ayristirlamamasi

e Yetkisiz Kisilerce (Sokak Toplayicilari, Lisanssiz Firmalar vb.) Atiklarin Toplanmasi

e Teknolojinin gelismesine bagli olarak ¢evrenin ve doga kirliliginin artmasi.

e Mevzuatin sik degistirilmesi

e Ambalaj atiklarinin degerli atik kategorisine girmesi nedeni ile yasanacak
rekabetci kosullarin olusmasi

Faaliyet ve Projeler

o Sifir Atik Yonetimi konusunda gerekli sézlesmeler, protokoller yaparak

surdardlebilirligi saglamak

e Pazar yeriile park bahge atiklarinin toplanarak kompost haline getirilmesi

Vatandaglari Sifir Atik bilincine tesvik etmesi amaciyla Atik Marketin galigtiriimasi

o Atk Getirme Merkezinin faaliyete alinmasi icin ¢alismalar yapmak
e Mevcutta bulunan Mobil Atik Getirme Merkezleri sayisinin arttiriimasi
e Vatandaslari atiklari ayristirmaya tesvik etmek ve hizmeti en yakin yerde vermek

amaciyla Mobil Atik Marketi olusturmak ve siirdirilebilirligini saglamak

e Sifir Atik uygulamalari, iklim Degisikligi konularinda ;gerekliliginde ilgili kurum,

kurulus, Kent Konseyi, STK, Oda ve Borsalar ile ortak ¢alismalar dizenleyerek
egitim ,bilinclendirmek faaliyetleri gerceklestirmek ve iklim Degisikligi
konusunda galismalar yaparak AB ve iligi hibe projelerine basvuru yapmak.

e iklim Degisikligi konusunda ilgili kurum, kurulus, Kent Konseyi, STK, Oda ve

Borsalar ile ortak calismalar dizenlemek.

o Sifir Atik uygulamalari konusunda farkindaligi artirmak igin 30 Mart Sifir Atik

Guni ve 5 Haziran Dilinya Cevre Glinu icin etkinlikler diizenlemek

e ilge genelinde Sifir Atik Belgesini almak.

Maliyet Tahmini

38.860.035,20 &

Tespitler

o Atik Getirme Merkezinin fiziki sartlarinin yetersizligi
e Bertaraf licretlerinin yliksek olmasi dolayisiyla toplanan atiklarin lisansh

firmalara génderilmesinin gecikmesi

e Personel eksikligi
e Arac ve ekipman eksikligi
e Vatandaslarin Sifir Atik ve Atik Ayristirma konusunda bilingsiz olmasi

ihtiyaglar

e Mali Kaynak ihtiyaci
e Vatandaslara atiklarin kaynaginda ayristirmasi gerektigi bilincinin yerlestirilmesi
e Dis paydaslarin desteginin olmasi

Geri donisiim ve sifir atigin 6n planda tutulmasi

e Mobil Atik Market olusumu i¢in arag¢ temininin saglanmasi
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Amag

Bir Cevre Olusturmak.

A.4.iklim Degisikligi Gerekliliklerini Gézeten, Daha Yesil, Temiz Ve Siirdiiriilebilir

Hedef

4.3. Daha Temiz Bir Soke i¢in Optimum Calisma ile Evsel Kati Atiklarin
Toplanmasini ve Sehrin Temiz Olmasini Saglamak.

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MudurlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Zabita isleri Midirlugi

Park ve Bahgeler Mudurligu
Fen isleri MudurlGgi

Sifir Atik ve iklim Degisikligi Mudurligi

Plan
Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi . .| 2025 2026 2027 2028 2029 . porta
(%) Basl. Degeri Sikhg Sikhig
(2024)
P.G.1: Dezenfekte Edilen
G ezenfekte Edile %30 2000 5000 10000 | 15000 | 20000 | 25000 Yilhk Yillik
Konteyner Sayisi (Adet)
P.g.2: Yenilenen Konteyner
%60 450 750 1500 2250 3000 3750 Yilhk Yillik
Sayisi (Adet)
P.g.3: Hacmi Arttirilan
YerUstu Konteyner Sayisi %10 42 25 40 55 70 85 Yillik Yilhk
(Adet)

Riskler

Mali konularda yasanabilecek 6ngérillemeyen olumsuzluklar.
Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
Ulusal diizeyde gerceklesebilecek olan miichir sebepler.

Faaliyet ve Projeler

e Konteynerlerin Yikanmasini Saglamak
e Sahadaki Arizali Konteynerlerin Bakim ve Onarimini Saglamak.
e Konteyner Alimini Yapmak.
e Kent Temizligi ve Evsel Atik Toplama Hizmetleri Yapmak.
e Temizlik Hizmetlerinde Kullaniimak Uzere Arag Kiralama Yapmak.
e Evsel Kati Atiklarin Transferinde Aktarma istasyonu Kullanmak.

Maliyet Tahmini

3.056.005.312,50 &

o Nitelikli Personel yetersizligi

Tespitler e Kent Temizligi Siirecinde evsel atik niteligi tasimayan atiklarin (insaat atigl, agac
budama atiklari, ev esyasi atiklari v.b.)gelisi glizel atilmasi.
ihtiyaglar o Nitelikli personel desteginin saglanmasi
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Amag

A.5. Saglikh Ve Giivenli Bir Toplumun Siirdiiriilebilirligini Saglamak.

Hedef

H.5.1. Saghikl bir Toplum ve Saglikh Bir Yagsam icin Calismalar Yapmak.

Sorumlu Birim

Saglik isleri MidirlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Miidiirligi, imar ve Sehircilik Miidiirligi, Fen isleri MudirlGgi, Yapi
Kontrol Midiirliigi, Kiiltir ve Sosyal isler Miidirlugi

Sayisi (Adet)

Plan
Hedefe Dénemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi . .| 2025 2026 2027 2028 2029 . .

(%) Basl. Degeri Sikhg Sikligi

(2024)

P.g.1: Personele Verilen Saghk . .
Hizmeti Sayisi (Adet) 26 807 1200 1250 1270 1300 1350 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
P.g.2: Engelli Nakil Hizmeti 31 125 200 | 220 | 270 | 300 | 320 |6AydaBir| vildaBir
Sayisi (Adet)
P.g.3: Personele Verilen
Saghkl Beslenme ve Viicut 15 209 220 230 240 250 260 6 Ayda Bir | Yilda Bir
Analizi Destedi (Adet)
P.g.4: Saglikli Beslenme ve
Farkindalik Egitimi Katimci 15 1237 1250 1260 1270 1280 1290 |6 Ayda Bir| Yilda Bir

Riskler

Mali konularda yasanabilecek dngérilemeyen olumsuzluklar.
Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
Ulusal dlizeyde gerceklesebilecek olan miicbir sebepler.

Faaliyet ve Projeler

e Engelli Nakil Hizmeti Faaliyetleri
e Sagliklh Beslenme Faaliyetleri
e Yasl Bakim Merkezi Faaliyetleri

e Belediye Personeline Saglik Hizmeti Verilmesi

Maliyet Tahmini

62.956.484,22 ¢

Tespitler

e Yasli bireylere yonelik hizmetlerin yeterli olmamasi.
e Bireylerin saglikh beslenme bilgisinin yeterli olmamasi.
e Toplu Tasimada engeliler icin konforun saglanmamasi.

ihtiyaglar

e Erisilebilirligin saglanmasi
e Personel Saglkli Yasam ve saglikli beslenme konusunda egitim verilmesi
e Hizmete iliskin personel ihtiyaclarinin degerlendirilmesi.
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Amag

A.5. Saglikli Ve Giivenli Bir Toplumun Siirdiiriilebilirligini Saglamak.

Hedef

H.5.2. Saglhkh bir Gevre i¢in Calismalar Yapmak.

Sorumlu Birim

Saglik isleri MidirlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Miidirlugi

Fen isleri MudurlGgi
Yapi Kontrol Madarlaga

imar ve Sehircilik Midirlugi

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi

Plan
Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi . .| 2025 2026 2027 2028 2029 . porta
(%) Basl.Degeri Sikhig Sikhg
? (2024)

P.G.1: Sezonda ULV
ilaglamasi yapilan toplam 15 240.000 |242.000 | 245.000 |247.000 | 250.000 | 252.000 | VYilda 1 Yillik
alan Miktari (Hektar)
P.g-2: Larvasid Uygulamasi 20 1.810 1850 1900 1920 1950 1980 Yilda 1 Yillik
Yapilan Nokta Sayisi (Adet)
P.g.3: Vatandastan Gelen
Taleplerin Karsilanma Orani 8 % 93 94 95 96 97 98 Yilda 1 Yillik
(%)
P.g.4: i

g-4: Kisirlastinlan Evcil 15 0 650 680 730 750 780 Yilda 1 Yilhk
Hayvan Sayisi (Adet)
P.g.5: Sahiplendirilen 20 0 150 | 180 | 210 | 230 | 260 | vidai | Villk
Hayvan Sayisi (Adet)

Riskler

Mali konularda yasanabilecek 6ngérilemeyen olumsuzluklar.
Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
Ulusal diizeyde gergeklesebilecek olan miicbir sebepler.

Faaliyet ve Projeler

Faaliyetleri(Haybulans)

e Hasere ve Uckun Miicadelesi
e Veterinerlik Hizmetleri ve Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon

Maliyet Tahmini

161.504.448,02

e ilaclama Dénemlerinde arag ,ekipman ve personel yetersizligi yasanmasi.
e Ongoérillemeyen iklim Kosullari

e Nitelikli Personel ihtiyaci

dogal yasam merkezi yapilmasi.

Tespitler e Sokakta yasayan hayvan poptlasyonunun fazlahg
e Farkh belediyelerden bdlgemize hayvan sevki
e Vatandasin bilinglendirilmesi
ihtiyalar e llcemiz sinirlarinda glicten diisms, saldirgan mizach hayvanlarin barinabilecegi
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A.5. Saglikli Ve Giivenli Bir Toplumun Siirdiiriilebilirligini Saglamak.

Amag

Hedef H.5.3. Kentimizde Esenlik, Huzur, Saglik Ve Diizenin Saglanmasiyla ilgili Denetimler
Yaparak Giivenli Bir Sehirde Yaganmasini Saglamak.

Sorumlu Birim Zabita isleri Midirlugu

Ozel Kalem Miidirlugi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |Yapi Kontrol Mudiirligi
Saglik isleri Mudurligi

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi . .| 2025 2026 2027 2028 2029 . poria

(%) Bagl.Degeri Sikhig Sikhg

(2024)

P.G.1: Sihhi Isletmelerin 30 81 83 85 88 91 9% | vilda1l Yillik
Denetleme Orani (%)
P.g.2: Gayri Sihhi
isletmelerin Denetleme 30 80 83 84 86 89 93 Yilda 1 Yillik
Orani (%)
P.g.3: Toplam Pazar
Tezgahinin Denetlenme 25 86 89 91 92 95 98 Yilda 1 Yillik
Orani (%)
P.g.4: Y apilan Olct Ayar 11 130 193 200 205 230 245 | Yida1l Yillik
Denetim Sayisi (Adet)

e Mali konularda yasanabilecek 6ngoriilemeyen olumsuzluklar.
Riskler e Tasarruf Tedbirleri genelgesinin kapsaminin genisletilmesi.
e Ulusal diizeyde gerceklesebilecek olan miicbir sebepler.

e Trafik, Imar, Cevre, Saglik ,isyeri Ruhsat Konularinda Etkin Denetimlerin
Saglanmasi

e Pazar Yerlerinin Tahsis, Tahsis Iptali, Denetlenmesi ve Diizeninin Saglanmasi

e Haksiz isgalleri Onlemek

e Seyyar Saticilar, Hurdacilar ve Dilencilik ile Miicadele Etmek

e Olcii Ayar Denetimlerini Yapmak

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 539.686.733,85 %
Tespitler e Arag, ekipman ve techizat destegi konusunda yasanan sikintilar
ihtiyaglar e Personel arag, ekipman ve techizat desteginin saglanmasi
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5.2.

Tahmini Maliyet Tablosu

AMACLAR VE HEDEFLER

Planin 1.Yil

Planin 2.Yili

Planin 3.Yili

Planin 4.Yili

Planin 5.Yili

TOPLAM

A.1. Kaynaklarini Etkin Kullanimi ile
Siirdiiriilebilir Kurumsal Gelisim
Saglamak

266.964.000,00

362.946.000,00

544.419.000,00

834.128.500,00

1.233.690.250,00

3.242.147.750,00

H.1. Belediyecilik Hizmetlerinin
Bilinirliginin Arttirilmasi Ve Yénetisim
Yaklasimi ile Siirdiiriilmesi

30.840.000,00

46.260.000,00

69.390.000,00

104.085.000,00

156.125.000,00

406.700.000,00

H.2. Kurumsal Gelisimin ihtiyaglarini
Karsilayabilen insan Kaynagini
Saglamak ve Gelistirmek

46.282.000,00

69.423.000,00

104.134.500,00

156.201.750,00

234.302.625,00

610.343.875,00

H.3. Etkin, Etkili ve Verimli Mali
Yénetim ile Kurumsal Gelisimin
Sirdtirilmesi

144.842.000,00

217.263.000,00

325.894.500,00

488.841.750,00

733.262.625,00

1.910.103.875,00

H.4. Gelir Getirici Projeler ile Mali
Yapinin Gliglendirilmesi

45.000.000,00

30.000.000,00

45.000.000,00

85.000.000,00

110.000.000,00

315.000.000,00

A.2. Kentsel Ve Mekdnsal Gelisimin
Stirdiiriilebilirligini Saglamak

192.807.000,00

288.431.100,00

431.711.370,00

646.444.719,00

966.674.182,50

2.526.068.371,50

H.1. Dogal, Tarihi, Kentsel ve Kirsal
Dokunun Korunarak Sehir Planlama
ilkeleriyle biitiinlesik Saglikli, planli,
Caddas bir kent olusturmak

19.873.000,00

29.809.500,00

44.714.250,00

67.071.375,00

100.607.062,50

262.075.187,50

H.2. H.2.Kentin Yol aginin
iyilestirilmesi, stirekli bakimlarinin
yapilmasi ile mulkiyeti Belediyemize
ait alanlarinin iyilestirilmesi ile sosyal
alanlara donugstiirilmesi

170.336.000,00

255.504.000,00

383.256.000,00

574.884.000,00

862.326.000,00

2.246.306.000,00

H.3. Direngli Kent Séke Projesi

2.598.000,00

3.117.600,00

3.741.120,00

4.489.344,00

3.741.120,00

17.687.184,00

A.3. Kentin Ve Kentlinin ihtiyaglarini
Gozeten, Sosyal Ve Kiiltiirel Gelisimi
Katilimci Bir Yaklasim ile Siirdiiren
Bir Kent Yaratmak.

34.161.000,00

44.137.100,00

58.390.810,00

78.989.891,00

109.028.880,10

324.707.681,10

H.1.ilcemizdeki Vatandaslarimizin
Sosyal ve Kiiltiirel Yasam
Standartlarini Arttirmak

16.400.000,00

24.600.000,00

36.900.000,00

55.350.000,00

83.025.000,00

216.275.000,00

H.2. Hemsebhrilerinin Sosyo-Ekonomik
ihtiyaglarini Karsilayabilen Bir
Belediye Olmak

17.761.000,00

19.537.100,00

21.490.810,00

23.639.891,00

26.003.880,10

108.432.681,10

A.4.iklim Dedisikligi Gerekliliklerini
Gézeten, Daha Yesil, Temiz Ve
Siirdiiriilebilir Bir Cevre Olusturmak.

353.992.000,00

529.421.400,00

792.252.180,00

1.186.122.366,00

1.776.476.464,20

4.638.264.410,20

H.1. Daha Yesil Bir Kent insa Etmek

117.035.000,00

175.552.500,00

263.328.750,00

394.993.125,00

592.489.687,50

1.543.399.062,50

H.2.Sifir Atik Uygulamalari
Yayginlastirilarak, Atiklarin Geri
Déniisiimiinde Bilinci Yiiksek Bir Kent
Olusturmak

5.222.000,00

6.266.400,00

7.519.680,00

9.023.616,00

10.828.339,20

38.860.035,20

H.3. Daha Temiz Bir Séke Igin
Optimum Calisma ile Evsel Kati
Atiklarin Toplanmasini ve Sehrin
Temiz Olmasini Saglamak.

231.735.000,00

347.602.500,00

521.403.750,00

782.105.625,00

1.173.158.437,50

3.056.005.312,50

A.5. Saglik, Temizlik Ve Denetim

Denetimler Yaparak Giivenli Bir
Sehirde Yasanmasini Saglamak.

924.698.000,00| 1.328.580.500,00| 1.966.693.975,00
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2.934.578.306,25

4.340.875.097,64

: 4 76.774.000,00 103.644.900,00 139.920.615,00 188.892.830,25 255.005.320,84  764.237.666,09
Alaninda Illerleme Saglanmasi

i e R E VY s 8.538.075,00|  11.526.401,25|  15.560.641,69|  21.006.866,28 62.956.484,22
Yasam igin Calismalar Yapmak.

;';';‘;gk”k” bir Gevre Icin Calismalar | 533 500,000 21.915.225,00  29.585.553,75  39.940.497,56  53.919.671,71 161.594.448,02
H.3.Kentimizde Esenlik, Huzur, Saglik

VB I S e e 54.216.000,00,  73.191.600,00|  98.808.660,00| 133.391.691,00 180.078.782,85 539.686.733,85

11.495.425.878,89
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak
faaliyetlerin sirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglari, belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne olclide sagladigi ayrintili

olarak incelenir degerlendirilir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasmayi ne olctide sagladigi ve karar alma sirecine ne Olclide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin etkinlik ve slirdirilebilirligi analiz edilir.

2025-2029 dénemine ait Soke Belediyesi Stratejik Plani’nda yer alan gosterge ve faali-
yetlerin gelisimi, altisar aylik dénemlerde incelenecektir. inceleme midirliiklerin olusturduklari
raporlar Gzerinden saglanacaktir. Mali Hizmetler Midurligl ya da kurulacak olan Strateji Gelistirme
Birimi tarafindan incelenecek raporlar kontrol ve analizlerinin yapilmasindan sonrasinda (st yonetime

raporlanacaktir.

Yillk bazda gerceklesme sonuglarini iceren izleme ve degerlendirme raporlarinin
sonucuna gore gerceklestirilen faaliyetlerin, performans gostergelerine gore gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerinin aciklandigi, belediyemiz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren Faaliyet Raporu hazirlanarak belediye meclisinin onayina sunulacak ve kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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